
 

 
จุดประสงค 
 ผูอานสามารถ.- 
 1. นําความรู เรื่องการศึกษาแบบเชิญชวนไปประยุกตใชกับการนิเทศไดอยาง

เหมาะสม 
 2. ระบุขอตกลง (assumptions) ของการนิเทศแบบเชิญชวนเปนขอ ๆ 
 3. อธิบายวิธีนิเทศแบบเชิญชวนไดถูกตองทุกขั้นตอน 
 4. เลือกมิติการนิเทศแบบเชิญชวนไดถูกตอง 
 
 การนิเทศแบบเชิญชวนเปนนวัตกรรมการศึกษาดานการนิเทศที่มีแนวคิด หลักการ 
และหลักปฏิบัติตามวิธีของการศึกษาแบบ Invitational Education ซึ่งสอดคลองกับยุคขอมูล
ขาวสาร (Information Technology) ในปจจุบันเปนอยางยิ่ง สถานศึกษา ผูบริหาร และครู
สามารถนําไปปรับใชเพ่ือประโยชนดานการศึกษาของผูเรียนอยางแทจริง 
 

ความหมาย 
 การนิเทศแบบเชิญชวนเปนวิธีนิเทศท่ีใหความสําคัญกับสวนประกอบทุกสวนของ
การศึกษา เปนการเตรียมความพรอมที่จะเชิญชวนใหผูตองการรับการชวยเหลือไดรับการดูแล 
สนับสนุนและเอาใจใสอยางเสมอภาค โดยมุงความสําเร็จสูผูเรียนเปนสําคัญ แตก็ไมละเลยสวน
อ่ืน ๆ ที่จําเปนใหไดรับการพัฒนาปรับปรุงพรอมกันไปดวย 
 

แนวคิดที่เปนขอตกลง 5 ประการ (assumptions) 
 การนิเทศแบบเชิญชวนมีแนวคิดที่เปนขอตกลงหลัก 5 ประการ ดังตอไปน้ี 
 1. เชื่อวาบุคคลมีความสามารถ มีคุณคา มีความรับผิดชอบ จึงควรไดรับการดูแลใสใจ
อยางเทาเทียมกัน เพ่ือเชื่อมโยงจุดหมายสวนตัวเขากับเปาหมายของสังคม ชวยใหบุคคลพอใจ
ในการปฏิบัติงานที่มีคุณคา 
 2. เชื่อวาบุคคลแตละคนมีศักยภาพหลายดาน และไมมีขีดจํากัด ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความ
เพียรพยายาม และความตั้งใจของตนเองที่จะทําใหงานบรรลุเปาหมายตามความสามารถของตน 
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 3. เชื่อวาบุคคลจะประสบความสําเร็จในการงานตามขีดความสามารถของตนได
หรือไมนั้นจําเปนตองอาศัยปจจัยหลายดานประกอบกัน ครูควรไดรับการสนับสนุนดานการสอน
จากผูบริหารสถานศึกษา หรือหนวยงานที่เก่ียวของ ที่สําคัญอยางยิ่งจากนโยบายของรัฐบาล 
เพ่ือเตรียมครูมืออาชีพที่จะปฏิบัติงานดานการศึกษา และผูเรียนควรไดรับความชวยเหลือจาก
ครูในการเรียนการสอน 
 4. เชื่อวากระบวนการนิเทศมีความสําคัญตอผลที่จะเกิดขึ้น ทั้งน้ีเพราะกระบวนการ
นิเทศเปนแบบแผนการนิเทศ ที่ไดจัดลําดับขั้นตอนเพื่อนําไปดําเนินการไดอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง กระบวนการนิเทศแบบเชิญชวนตองอาศัยการวางแผน จัดปฏิทินการนิเทศ โครงการ
นิเทศ การดําเนินการนิเทศ การประเมินและการติดตามผลการนิเทศ เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงให
ดียิ่งขึ้น 
 5. เชื่อวาการนิเทศควรทําหนาที่ประสานสัมพันธ โดยการจัดประสบการณและ
กิจกรรมรวมกันระหวางบุคคลที่เก่ียวของ ซึ่งการนิเทศการสอนแบบเชิญชวนนั้น ครูและผูเรียน
ควรมีสวนรวมในการนิเทศไดดวยกัน การเชิญชวนใหเกิดความรวมมือรวมใจประสานสัมพันธ
ซึ่งกันและกันจะทําใหการนิเทศมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

หลักการ 
 ลักษณะของการนิ เทศแบบเชิญชวนเปนการเนนกระบวนการปฏิบัติ เ พ่ือนํา
ความสําเร็จสูผูเรียน โดยเนนหลักการเตรียมความพรอมในองคประกอบ (elements)  5 ดาน 
ดังตอไปน้ี 
 1. การเตรียมบุคลากร (People)  โดยทําความเขาใจเร่ืองการนิเทศแกผูเก่ียวของ
ทั้งทางตรงและทางออม เพ่ือใหมีความชัดเจนในบทบาท หนาที่ และคุณลักษณะของผูนิเทศก
แบบเชิญชวน ซึ่งผูนิเทศกควรไดรับการฝกอบรมดานการนิเทศแบบเชิญชวน 
  การนิเทศแบบเชิญชวน (Invitational Supervision)  จะแตกตางจากการนิเทศแบบ
อ่ืน ๆ ผูนิเทศกแบบเชิญชวนควรเปนผูนําแบบใด จึงเปนคําถามที่ควรไดรับการพิจารณาเปน
เรื่องสําคัญในการเตรียมผูนิเทศกในสถานศึกษา 
 2. การเตรียมสถานที่ (Place)  เพ่ือสรางความประทับใจใหแกครู ผูเรียน สถานที่ 
อาจรวมถึงส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ดานการเรียนการสอนจัดเปนปจจัยเก้ือหนุนที่สําคัญ
ตอการเชิญชวนใหอยากเขามาใชสถานที่ เขามาศึกษาหาความรู อาทิ เชน หองเรียน หองสมุด 
หองพักครู หองกิจกรรม บริเวณโรงเรียน สนามโรงเรียน เปนตน 
 3. การกําหนดนโยบาย (Policy)  นโยบายดานการศึกษาทุกระดับ ตั้งแตระดับ
กระทรวงจนถึงระดับสถานศึกษา มีความสําคัญและสัมพันธกับการนิเทศแบบเชิญชวนเปนอยาง
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 4. การสงเสริมโครงการการนิเทศ (Instructional Supervision Program)  
โครงการตาง ๆ ในสถานศึกษาควรจะเกิดจากความรวมมือรวมใจของบุคคลทุกฝาย อันแสดงถึง
การประสานความรวมมือดวยดี โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการการนิเทศ หากผูสอนใหความสนใจ 
รวมมือในการพัฒนาดวยความเต็มใจ นักเรียนจะไดรับผลประโยชนจากโครงการอยางเต็มที่ 
 5. การจัดกระบวนการนิเทศแบบเชิญชวน (Invitational Supervision Process)  
หลักการสําคัญในการนิเทศแบบเชิญชวน นอกจากประกอบดวยการเตรียมความพรอมดาน
บุคคล สถานที่ นโยบาย หลักสูตร กิจกรรม และโครงการตาง ๆ แลว  การจัดกระบวนการนิเทศ
เปนอีกปจจัยหน่ึงซ่ึงผูนิเทศกตองนําไปดําเนินการ โดยมีการวางแผนไวอยางเปนระบบ เปนขั้น
เปนตอน ตั้งแตเริ่มตนจนสําเร็จ โดยแบงเปน 7 สวนดังตอไปน้ี 
  5.1 การสํารวจขอมูลวาสถานศึกษามีปญหาอะไรเกี่ยวกับบุคลากรเก่ียวกับครู 
หรือเกี่ยวกับปญหาดานการเรียนการสอน รวมทั้งปญหาจากนักเรียน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในแตละวิชา ผูนิเทศกควรศึกษาวิเคราะห พิจารณาหาสาเหตุ ปญหา เพ่ือจะได
นําไปดําเนินการแกไขตอไป 
  5.2 เม่ือผูนิเทศกคนพบปญหาหลาย ๆ ปญหาในเวลาเดียวกันโรงเรียนจะมี
นโยบายในการดําเนินงานอยางไร หลักการสําคัญประการหนึ่งที่ควรยึดถือปฏิบัติคือ การ
จัดลําดับความสําคัญของปญหา (Priorities) ปญหาใดสําคัญที่สุดควรจัดเปนอันดับแรกที่ตอง
แกไข ปญหารองก็จัดลําดับตามความจําเปน การเลือกวาปญหาใดสําคัญอันดับใดนั้นอยูที่
นโยบายของผูบริหารโรงเรียนที่จะมอบหมายแกผูนิเทศก ซึ่งผูนิเทศกตองตัดสินใจในประเด็น
หลักคือการปรับปรุงเรื่องที่เก่ียวของกับการเรียนการสอนของครู อันประกอบดวย การออกแบบ
การสอน การเลือกเทคนิควิธีสอน การจัดทําแผนการสอน การจัดสื่อ การเขียนจุดประสงคการ
เรียนรู การฝกทักษะตาง ๆ ซึ่งสําคัญและสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนการสอน เปนตน 
  5.3 การนิเทศแบบเชิญชวนนําไปประยุกตใชกับกิจกรรมการนิเทศไดหลายวิธี 
ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับบุคคลท่ีจะนิเทศ โอกาส สถานที่หรือชั้นเรียน และปญหาเฉพาะหนาของครู       
ผูนิเทศกจึงควรกําหนดวิธีการนิเทศใหชัดเจน เชน ถาครูคนใดคนหนึ่งมีปญหาเรื่องการสอน 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาเกณฑ ผูบริหารเคยขอใหครูปรับปรุงวิธีสอนแลวหลาย
ครั้ง แตผลก็ยังคงเหมือนเดิม ผูบริหารจึงคิดวานาจะใหผูนิเทศกไดเขามาชวยเหลือโดยการใช
เทคนิควิธีการเขาไปสังเกตการสอนครูคนน้ัน ซึ่งการสังเกตการสอนจะตองมีขั้นตอนการสราง
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  5.4 สวนตอไปคือการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจกับบุคคลท่ีเก่ียวของกอนจะ
ดําเนินการใดใด เพ่ือสรางแนวรวมในการทํางาน ปองกันความขัดแยง ความไมเขาใจซ่ึงกันและ
กัน ครูที่ไดรับการประสานงาน รับทราบความเคลื่อนไหว ทราบแนวทางที่ถือปฏิบัติจาก
โรงเรียน ยอมมีความรูสึกที่ดีและพรอมที่จะใหความรวมมือกับงานตาง ๆ ของโรงเรียนอยางเต็ม
ใจ 
  5.5 เคร่ืองมือนิเทศเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยทําใหงานนิเทศการสอนสําเร็จลุลวง
ตามเปาหมายที่วางไว ดังน้ัน ผูนิเทศกจึงควรกําหนดเครื่องมือนิเทศใหสอดคลองกับวิธีนิเทศที่
กําหนดไวในสวนที่ 3 
  5.6 สวนที่เปนหัวใจของการนิเทศการสอนแบบเชิญชวน คือสวนที่ผูนิเทศก
ดําเนินการนิเทศตามขั้นตอนที่กําหนดไว กระบวนการนิเทศแบบเชิญชวนจะประสบผลดีมาก
นอยแคไหนยอมขึ้นอยูกับการลงมือปฏิบัติ การวางแผนที่ประสานสอดคลองยอมทําใหงานนิเทศ
บรรลุผลดี 
  5.7 สวนสุดทายคือการติดตามประเมินผลจากกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาการ
สอนอยางตอเน่ืองตอไป 
 

 
 

กระบวนการนิเทศแบบเชิญชวน 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํารวจขอมูล 
วิเคราะหปญหา 
การเรียนการสอน 

จัดลําดับ
ความสําคัญของ
ปญหาที่แกไข 

กําหนดวิธีการนิเทศ 
กําหนดผูรับการ

นิเทศ 

ประชุมชีแ้จงทําความ
เขาใจ อบรมครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวของ 

สรางเคร่ืองมือให
สอดคลองกับวิธี
นิเทศหรือกิจกรรม 

ดําเนินการนิเทศ
แบบเชิญชวน 

ประเมินผล ติดตาม
ผล พัฒนาการสอน 
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คุณลักษณะของผูนิเทศกแบบเชิญชวน 
 คุณลักษณะของผูนิ เทศกแบบเชิญชวนตามปรัชญาการศึกษาแบบ Invitation 
Education มีลักษณะดังนี้ 
 1. เปนคนนารักเคารพนับถือและศรัทธา (Respect)  เปนบุคคลที่มีความรูและ
ประสบการณดานการสอน มีความรับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค มี
ความจริงใจ มีอารมณขัน เหนืออ่ืนใดบุคคลท่ีจะกอใหเกิดความเชื่อถือศรัทธาจากบุคคลอ่ืนได
ตองเปนคนทีมี่คุณภาพ เปนนักประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลอ่ืน และเปนผูนํา
ทางความคิด ที่สําคัญผูนิเทศกเองตองศรัทธาการนิเทศแบบเชิญชวนดวยการใหความเคารพใน
ศักด์ิศรี ความคิดเห็นของบคุคลอ่ืน ใหเกียรติและเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล 
 2. เปนคนนาไววางใจ (Trust)  เปนบุคคลท่ีพ่ึงพาได รักษาคําพูด รักษาเวลา มี
ความรับผิดชอบ เต็มใจใหความรวมมือชวยเหลอืบคุคลอ่ืนและเปนผูประสานงานและประสาน
ประโยชนที่ดี ในทางกลบักันตองเปนคนที่ใหความไววางใจบุคคลอ่ืนเชื่อวาบุคคลทุกคนสามารถ
พัฒนาได เชือ่ในความสามารถ (able) คุณคา (valuable) และความรับผิดชอบ (responsibility) 
ของบุคคลอ่ืนอยางจริงใจ 
 3. เปนคนมองโลกในแงดี (Optimism)  บุคคลที่มองโลกในแงดียอมไดเปรียบกวา
คนที่มองโลกในแงรายเสมอ เพราะจะไดรบัมากกวาเสีย คนเหลาน้ีสวนมากมีวิธีสื่อสารที่ดี มอง
สิ่งรอบตวัในดานบวก เปนผูมีวิธีคิดที่ดึงดูดผูอ่ืนมาหาตนเสมือนแมเหล็กที่มีแรงดึงดูดวัตถุอ่ืน ๆ 
ผูนิเทศกที่มองโลกในแงดีก็ควรหากลยุทธวธิีที่จะทําใหผูรับการนิเทศตลอดจนผูรวมงานอ่ืนมอง
โลกในแงดีดวย ทั้งน้ีผูนิเทศกมีความเชือ่เปนพ้ืนฐานวาครูทุกคนมีศักยภาพหลายดานที่ยังไมได
นําออกมาใช เม่ือมีขอบกพรองก็สามารถแกไขดวยตนเองได ชื่นชมยินดีในความกาวหนาของ
ทุกคน 
 4. เปนคนมีความตั้งใจจรงิ (Intentionality)  คุณสมบัติของบคุคลท่ีมีความตั้งใจ
ปฏิบตัิภารกิจทั้งที่ไดรับมอบหมายจากผูอ่ืนหรือทําดวยตนเองสวนมากมักจะทํางานไดสําเร็จ 
ความตั้งใจ ความมุงม่ันเปนขอธรรมขอหนึ่งในอิทธบิาทสี่ ซึ่งจะทําใหการงานประสบผลสําเร็จ 
ประกอบดวย ฉันทะ ความรัก ความพอใจตองานในหนาที่  วิริยะ มีความเพียรพยายาม จิตตะ 
คือ ความตั้งอกตั้งใจที่จะทําใหงานบรรลุจุดหมาย  วิมังสา คือ การตรวจสอบใครครวญพิถีพิถัน
งานแตละสวนใหเรียบรอยสมบูรณไมบกพรอง 
 5. เปนคนที่มีความรัก ความหวงใย ความอาทรและเอาใจใสตอบุคคลอ่ืน  เปน
ผูนิเทศกที่เห็นความสําคัญ ยอมรับนับถือลักษณะเฉพาะของแตละบุคคล สรางความม่ันใจแก
บุคคลอ่ืนไดวามีความสามารถ มีคุณคา มีศักยภาพภายในหลายดานที่ยังไมไดนํามาใช มีความ
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 6. เปนผูนํามิตดิานการนิเทศแบบเชิญชวน โดยนําวิธีนี้มาใชอยางสํารวม 
ระมัดระวัง มิติดานการนิเทศแบบเชิญชวน คือ พฤตกิรรมของผูนิเทศกที่แสดงออกมาอยางมี
จุดหมายและเจตนาในการนเิทศโดยมีสติรูตัวตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งพฤติกรรมที่
สามารถสื่อสารความคิดของผูนิเทศกไปสูผูรับการนิเทศ ถือเปนปจจัยหลักและสาํคัญที่สุด ไมวา
จะเปนการสื่อสารทางอากัปกิริยาทางกาย วาจา หรือภาษาเขยีน 
  มิติดานการนิเทศ แบงเปน  4  อันดับ คือ 
  6.1 เจตนาไมเชิญชวน (Intentionally Disinviting) 
  6.2 ไมเจตนาไมเชิญชวน (Unintentionally Disinviting) 
  6.3 ไมเจตนาเชิญชวน (Unintentionally Inviting) 
  6.4 เจตนาเชญิชวน (Intentionally Inviting) 
 
  อันดับที่ 1 เจตนาไมเชญิชวน (Intentionally Disinviting) 
  พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศกที่แสดงเจตนาไมเชญิชวนออกมาเปนพฤติกรรม 
กิริยาอาการ ที่ผูนิเทศกรูตวัในขณะแสดงพฤติกรรมนัน้ ๆ สามารถจะสื่อสารใหผูรับการนิเทศ
รับทราบและเขาใจได ถาสารที่ผูนิเทศกสงตองการใหครูหรือผูรับการนิเทศรูสึกไมสบายใจ 
เสียใจ ผลที่เกิดขึ้นยอมไมเปนผลดีตอพฤติกรรมการนิเทศในอันดับนี้แตอยางใด ผูนิเทศกจึงควร
สํารวจพฤติกรรมตนเอง ไมควรปลอยใหพฤติกรรมแบบน้ีเกิดขึ้น 
  อันดับที่ 2 ไมเจตนาไมเชิญชวน (Unintentionally Disinviting) 
  พฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศกที่ไมเจตนาไมเชิญชวน หมายถึงพฤติกรรมของผู
นิเทศกที่ทําใหผูรับการนิเทศวิตก กังวล ทอใจ ไมสบายใจ หรือเปนทุกข โดยที่ผูนิเทศกไมได
ตั้งใจ ไมรูตวัวาตนเองไดแสดงอากัปกิริยา ใชจาจาอันใดออกไป โดยเฉพาะผูนิเทศกที่ไม
สามารถระงับอารมณ ความรูสึกที่เกิดขึน้กับตนเองกอนไปนิเทศ อันดับนี้จึงเตอืนสติผูนิเทศกให
สํารวม ระวังพฤติกรรมตนเองที่อาจแสดงออกไปโดยไมเจตนาดังกลาว ซึ่งกอใหเกิดความ
เสียหายตอการนิเทศการสอนโดยรวม 
  อันดับที่ 3 ไมเจตนาเชญิชวน (Unintentionally Inviting) 
  พฤติกรรมอันดับที่ 3  คลายกับพฤติกรรมอันดับที่ 2 เพราะเปนพฤติกรรมที่ไม
เจตนาเหมือนกัน แมวาการนิเทศที่ไมเจตนาทําใหเกิดการเชิญชวน ดูเสมือนวาเปนผลดี แตจาก
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  อันดับที่ 4 เจตนาเชญิชวน (Intentionally Inviting) 
  พฤติกรรมในอันดับที่ 4 เปนพฤติกรรมการนิเทศของผูนิเทศกที่มีพฤติกรรมเจตนา
เชิญชวน การแสดงออกและการสื่อสารเปนธรรมชาตทิี่เชิญชวน มีจิตวิทยา เขาใจความรูสึก
ความตองการของผูรับการนิเทศ และเขาใจจุดหมายเจตนาของการนิเทศแบบเชญิชวน มีมติ 
รูตัว มีปญญา รูคิด ที่จะทําใหการนิเทศการสอนแบบเชิญชวนดําเนินไปสูจุดหมายที่สมบูรณ
อยางแทจริง 
 การนิเทศแบบเชิญชวนตองการบุคคลทีมี่ลักษณะทั้ง 6 ประการ มาทําหนาที่ผูนเิทศก 
เพราะบุคคลที่มีคุณลักษณะดังกลาว นอกจากจะจูงใจใหบุคคลอ่ืนอยากปรับปรุงพัฒนางานของ
ตนแลว ยังจะทําใหการประสานงานเพ่ือกอใหเกิดประโยชนตอผูเรยีนทําไดงายขึน้ 
 

บทบาทของผูนิเทศก 
 ผูนิเทศกอาจอยูในฐานะที่แตกตางกัน ดังน้ี 
 1. ฐานะผูบริหาร 
 2. ฐานะเปนผูที่ไดรับมอบหมายจากสถานศกึษาใหเปนผูประสานงานการนิเทศ 
 3. ฐานะครูผูสอน 
 ในสถานศึกษาผูบริหารอาจทําหนาที่ผูนิเทศกดวย คือ 
 1. ผูอํานวยการ 
 2. รองผูอํานวยการฝายวชิาการ หรือ 
 3. มอบหมายใหผูบริหาร หรือ ครูคนใดคนหน่ึงทําหนาที่ผูนิเทศก 
 

วิธีนิเทศการสอนแบบเชิญชวน (Invitational Supervision of Instruction 
Model) 
 วิธีนเิทศแบบเชิญชวนไดประยุกตรปูแบบการนิเทศแบบคลินิก (clinical supervision) 
ของโคแกน และโกลแฮมเมอร เปน 5 ขั้นตอน เพ่ือนําไปปฏิบตัติามวิธีของการศกึษาแบบเชิญ
ชวน (Invitational Education) ซึ่งประยุกตแนวคิด หลักการพ้ืนฐาน (basic principles)  5 
ประการ ตามองคประกอบ 5 ดาน (elements) อันสามารถทําใหเปนวิธีนเิทศที่เหมาะสมกับการ
ทํางานรวมกบัครู แตละขัน้ตอนของการนิเทศการสอนแบบเชิญชวนผานการพิจารณาไตรตรอง
อยางละเอียดรอบคอบ โดยเฉพาะวธิีสือ่สารการนิเทศระหวางผูนิเทศกกับครู ตองปฏิบตัิตาม
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 วิธีนเิทศแบบเชิญชวน มี  5   ขั้นตอน ดังตอไปน้ี.- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ข้ันสรางความสัมพันธแบบเชิญชวน (Invitational Human Relations) 

2. ข้ันประชุมวางแผน (Pre3observation conference) 

3. ข้ันสังเกตการสอน (Observation) 

4. ข้ันวิเคราะห หาแนวทางการนิเทศแบบเชิญชวน 
 (Analysis and Invitational Strategies) 

5. ข้ันประชุมหลังสังเกตการสอน (Post observation) 

 
 1. ข้ันสรางความสัมพันธอยางเชิญชวนโดยการสรางความไววางใจ (Trust)  
ความคุนเคยซึ่งกันและกัน เชน ใหคําปรึกษา คําแนะนํา คอยชวยเหลือ เพ่ือกอใหเกิดความรัก 
ความนับถือศรัทธาตอกัน ในขั้นน้ีผูนิเทศกยอมรับฟงขอคิดเห็นของครู เชื่อวาครูมีความสามารถ 
มีคุณคา มีความรับผิดชอบ การแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกันอยางเสมอภาค ผูนิเทศกให
เกียรติครู รวมคิดรวมทํา (collaborative) และตั้งใจรวมมือกันทํางานดานการสอนกับครู 
(cooperative) อยางกัลยาณมิตร 
  ขั้นตอนนี้ผูนเิทศกใชทักษะการสื่อสารทางบวกทั้งกิรยิาทาทางและคําพูด ซึ่งเปน
การเชิญชวนโดยเจตนา (intentionality) ในการพัฒนาวชิาชีพ 
 2. ขั้นประชุมรวมกับผูรับการนิเทศกอนสังเกตการณสอนเพ่ือวางแผนการสอน เขียน
แผนการสอน และชวยกันสาํรวจหาวธิีการแกปญหาการสอนรวมกัน 
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 3. ขั้นสังเกตการสอน โดยใชเคร่ืองมือนิเทศ บันทึก การนิเทศ หรืออาจบันทึกเสียง
และภาพไวประกอบการพิจารณาแทนผูนิเทศกเขาน่ังสังเกตการสอนได 
 4. ขั้นวิเคราะหการสอน  สรุปขอมูล หาวธิีที่จะเสนอขอมูลปอนกลับแกครูอยางเชิญ
ชวน 
 5. ขั้นประชุมรวมกับผูรับการนิเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูล เสนอแนะวิธทีี่นาจะ
ปรับเปลี่ยนใหดียิ่งขึ้น ฟงครูประเมินตนเอง (Self Apprisal) วางแผนการพัฒนาการสอนอยาง
ตอเน่ือง ผูรับการนิเทศอาจเปนเครือขายในการนิเทศการสอนบุคคลอ่ืนตอไป 
 

สรุปการดําเนินงานการนิเทศแบบเชิญชวนในสถานศึกษา 
 สถานศึกษาควรวางแผนการนิเทศ เพ่ือการดําเนินงานอยางเปนระบบ ทําใหบคุลากร
ในสถานศึกษารับทราบ โดยใหความรวมมือและเกิดความรูสึกที่ดีตอการดําเนินงานทุกขั้นตอน 
สถานศึกษาควรดําเนินการดังตอไปน้ี 
 1. กําหนดนโยบายการนิเทศ (Policy) 
  1.1 กําหนดแนวทางการนิเทศ 
  1.2 รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหาการเรียนการสอน 
  1.3 วิเคราะหปญหา สรุปผล 
  1.4 ระบุสภาพปญหา 
  1.5 ระบุผูรบันโยบายไปดําเนินการ 
 2. เขียนโครงการการนิเทศแบบเชิญชวน (Program) 
  2.1 กําหนดบุคคลรับผิดชอบ 
  2.2 ตั้งคณะกรรมการอํานวยการ กรรมการดําเนินงาน 
  2.3 กําหนดปฏิทินการนิเทศ 
  2.4 กําหนดวิธีการนิเทศที่สอดคลองกับหลักการนิเทศแบบเชิญชวน และสภาพ
ปญหาแตละสถานศึกษา 
  2.5 เตรียมเร่ืองทีเ่ก่ียวของและจําเปนในการนเิทศ 
 3. ปฐมนิเทศครูและบุคลากรที่เก่ียวของในโรงเรียน (People) 
  แจงจุดประสงคในการดําเนินงานการนิเทศ อภิปราย ชี้แจง ประชุม ใหความรู
เก่ียวกบัการนิเทศแบบเชิญชวนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคดิเห็น ขอความรวมมือจากบุคลากรทุก
ฝาย ทําความเขาใจและมอบหมายหนาทีค่วามรับผิดชอบ 
 4. เตรียมสถานที่ (Place) 
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  เตรียมปจจัยเก้ือหนุนดานสถานที่เพ่ือเตรียมความพรอมตามความเหมาะสมกับ
กิจกรรมแตละกิจกรรม เพ่ือความสะดวกในการนิเทศ 
 5. ดําเนินการตามกระบวนการนิเทศแบบเชิญชวน (Process) 
  กิจกรรมนิเทศแบบเชิญชวนขึ้นอยูกับขอมูลปญหาที่ไดจากการสํารวจ ซึ่งสามารถ
ดําเนินการเปนกรณี ๆ ไป 
 6. ประเมินผลตดิตามผล 
  การประเมินและติดตามผลการนิเทศมีความจําเปน ทัง้นี้เพ่ือจะไดปรับปรุงแกไขใน
สวนที่เปนปญหาใหดีขึ้น และจะไดนําผลไปวางแผนการนิเทศตอไป 
 7. ปรับปรุงพัฒนา 
  ขั้นตอนสุดทายแตมีความสําคัญเปนอยางมากก็คืองานไดรับการปรบัปรุงแกไขและ
พัฒนาในทุกดาน การนิเทศแบบเชญิชวนที่ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพไดนั้นก็คือการที่
บุคลากรในสถานศึกษาทุกระดับพัฒนาตนเองในบทบาทและหนาทีข่องตน ผูสอนมีความ
รับผิดชอบดูแลแกไขขอบกพรองงานในหนาที่โดยไมตองมีผูนิเทศก สิ่งแวดลอมรอบตัวใน
สถานศึกษา ทั้ง นโยบายของสถานศึกษา โครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน เปนไป
เพ่ือใหบรรลเุปาหมายดานการเรียนการสอน บุคลากรใหความรวมมือรวมใจในการปฏิบตัิงาน 
และกระบวนการ ขั้นตอนในการดําเนินการก็ไดรับการทําความตกลงชี้แจงอยางเขาใจชดัเจน
จากผูบริหารสถานที่สิ่งแวดลอมนาอยูนาใชสอย สะดวกสบายเหมาะสม 
 นวัตกรรมดานการศึกษาการนิเทศแบบเชิญชวน เปนอีกทางเลือกที่แวดวงการศกึษา
สามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของตน เพ่ือจุดประสงคในการพัฒนาการเรียน
การสอน ยกระดับครูมืออาชีพอีกแนวทางหนึ่ง จากปรัชญา แนวคิด ทฤษฎี หรือ หลักการของ
การนิเทศแบบเชิญชวน ลวนแตชวยพฒันาคนใหเปนคนดีมีคุณภาพ มีความสามารถเพื่อชวย
ตน ชวยคนและชวยชาติ ดานการศึกษาสืบตอไป 
 

คําถาม/หัวขออภิปราย 
 1. การนิเทศแบบเชิญชวนคือการนิเทศแบบใด? 
 2. คุณสมบัติสําคัญของผูนิเทศกมีลักษณะอยางไร? 
 3. วิธีการนิเทศแบบเชิญชวนนําไปใชไดอยางไร? 
 4. ผูนิเทศกที่มีมิติแบบเชิญชวนแตกตางจากผูนิเทศกทั่วไปหรือไม เพราะเหตุใด 
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