
 
 
 

 
2.1 ปรัชญาการศึกษาพิเศษ 
พุทธปรัชญา (Buddhism) 
 พุทธปรัชญาเปนปรัชญาของศาสนาพุทธ ซึ่งเกิดขึ้นกวา 2500 ป มาแลว ทามกลาง
ความสับสนวุนวายของสังคมชมพูทวีปทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ประชาชนบาง
กลุมถูกกดขี่และมีชีวิตอยูอยางทุกขเวทนา บางกลุมมัวเมาในความสุข บางกลุมเบื่อหนายตอ
ความไรสาระของชีวิต จึงออกจากสังคมไปอยูปาเพ่ือคนหาชีวิตนิรันดร 
 ดานสังคมแบงคนออกเปน 4 วรรณะ โดยใชชาติกําเนิดตามคําสอนของศาสนา
พราหมณ วรรณะที่สูงที่สุด ไดแก วรรณะพราหมณ รองลงมา ไดแก วรรณะกษัตริย วรรณะ
แพศย และวรรณะศูทร คนจัณฑาลหรือพวกนอกวรรณะไมมีสิทธิที่จะรับการศึกษา จากสภาพ
การเหลื่อมล้ําของสังคมเปนเหตุใหเจาชายสิทธัตถะราชโอรสของพระเจาสุทโธทนะ ผูครอง
แควนศากยะคิดคนหาทางที่จะชวยดับทุกขโดยการเสด็จออกบรรพชา จนในที่สุดคนพบทาง
แหงการดับทุกข ตรัสรูเปนพระพุทธเจา 
 จุดมุงหมายหลักทางพุทธปรัชญา คือ การดับทุกข เพ่ือใหการดํารงชีวิตมีความทุกข
นอยที่สุดหรือจนถึงขั้นนิพพาน คือ สามารถดับทุกขไดโดยส้ินเชิงดวยการทําความเขาใจ และ
ปฏิบัติตามหลักอริยสัจ 4 ซึ่งเปนหลักธรรมะที่ชี้ใหเห็นทุกข เหตุเกิดทุกข ความดับทุกข และ 
ทางปฏิบัติใหถึงความดับทุกข พระพุทธศาสนายังสงเสริมสิทธิมนุษยชนไมมีการแบงชั้นวรรณะ
ถือวาทุกคนเทาเทียมกัน สามารถศึกษาหาความรูเปนคนดีได รูจักใชปญญาในการดําเนินชีวิต
ที่ถูกตองเหมาะสม อยางมีเหตุผลโดยการเดินทางสายกลาง 
 

แนวคิดทางการศึกษา 
  1. จุดมุงหมายของการศึกษา ของพุทธปรัชญาเนนการนิพพาน แตการนิพพาน
ไมใชเร่ืองที่งายนัก ซึ่งหมายถึงเปนการสูงสุดของผูที่ไมครองเรือน สําหรับผูครองเรือนควรดับ
ปญหาของชีวิตใหไดพอควร เพ่ือจะไดประสบชีวิตที่รมเย็นหรือแกปญหาท่ีตรงสาเหตุของ
ปญหาท่ีเกิดขึ้น จุดมุงหมายของการศึกษายอมเปนสิ่งเดียวกับเปาหมายของชีวิต ในเม่ือ

การบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

บทที่ 2  
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  1.1 ใหผูเรียนรูจักตนเอง รูจักทุกข หรือปญหาของคนอันเกิดจากอกุศลมูล ลด
อกุศลมูลใหหมดไป พัฒนาความรู ความจํา ความคิดเพ่ือใหเปนไปในแนวทางที่เหมาะสม 
(สาโรช บัวศรี, 2518: 7 อางถึงในศศิธร ทองคํา, 2549) 
  1.2 มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม เพ่ือใหเกิดความรมเย็นแกชีวิตในสังคม
ตลอดจนเขาใจการเปลี่ยนแปลงของสังคม ไมตื่นตระหนกไปกับความเปลี่ยนแปลงนั้น ถา
ผูเรียนเขาใจในหลักธรรมเหลาน้ี (หลักไตรลักษณ อิทธิบาท 4 สาราณียธรรม 6 อปริหาร       
นิยกรรม 7 และสัปปุริสธรรม) (ศศิมา ปรีดีดิลก, 2523: 14) ก็จะเขาใจสังคมไดดีขึ้น มีความ
รับผิดชอบตอสังคมมากข้ึน เพราะมนุษยไมไดอยูคนเดียวแตอยูรวมกับผูอ่ืนดวย มนุษยจึงตอง
ขจัดความเห็นแกตัวและรวมมือกันสรางสันติสุขใหสังคม 
 2. หลักสูตร เปนหลักสูตรที่ไมแนนไปดวยเน้ือหาวิชาการมาก เปดโอกาสใหเด็กได
เรียนรูตามศักยภาพตามความถนัด โดยใหเด็กไดลงมือปฏิบัติจริง มีการเลนกีฬา การแสดงที่ 
แตละคนไดแสดงเปนตัวเอง เปนการบูรณาการเน้ือหาผานการเลน เชน ความสุขจากการ     
เลนดนตรี เปนความสุขที่เราใหแกตัวเอง เปนทางออมที่จะใหคนมีวิถีชีวิตแบบพุทธ 
 3. บทบาทของครู ในทัศนะของพุทธปรัชญา ครูเปนมัคคุเทศกเปนกัลยาณมิตร 
บางครั้งอาจมีการถายทอดวิชาแบบใหทองจํา เปนการสอนแบบซํ้า ๆ แตสนับสนุนใหศิษย
นําไปขบคิดไตรตรองใหเด็กไดเรียนรูจากประสบการณดวยการปฏิบัติ พรอมทั้งครูตองเปน
ตัวอยางที่ดีทางจริยธรรม มีความรู ความประพฤติดี 
 4. ผูเรียน ที่แทจริงในทัศนะของชาวพุทธตองเปนผูรอบรู ทั้งทางโลกและทางธรรม 
คุณสมบัติของผูเรียนที่แทในทัศนะพุทธมีอยู 5 ประการ คือ 

  ⋅ ฟงมาก  - รูจักการเปนผูฟง 

  ⋅ จําได   - ทําซํ้า ๆ จนจําได 

  ⋅ คลองปาก  - ทองจําจนขึ้นใจ 

  ⋅ พุงขึ้นใจ  - สามารถนําขอมูลที่จําไดมาใช 

  ⋅ พบดวยทฤษฎี  - สามารถทําตามที่เขาใจได 

ES 612 91 



 ผูเรียนจะตองเคารพเชื่อฟงคําสั่งสอน ศึกษาเลาเรียนดวยความเคารพ อดทน ขยัน 
หม่ันเพียร มีความตื่นตัวในการแสวงหาความรู พิจารณาไตรตรองอยางมีเหตุผล 
 5. โรงเรียน เปนสถานที่ที่จัดกระบวนการศึกษาอยางมีระบบ โรงเรียนตองมีลักษณะ
เปนธรรมชาติ มีสภาพแวดลอมที่สะอาด สงบ มีความเหมาะสมกับสภาพความบกพรอง
ของเด็กและเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนตองเปดกวางไปสูชุมชน
และมีบทบาทใกลชิดกับผูปกครอง (สุมน อมรวิวัฒน, 2529 อางถึงใน ศศิธร ทองคํา และมาลี 
สินนอก, 2549)  
 6. กระบวนการเรียนการสอน ตามแนวพุทธมี 3 ขั้นตอน เรียกวา ไตรสิกขา ไดแก 
ศีลสิกขา จิตสิกขา ปญญาสิกขา 

    ⋅ ศีลสิกขา (ศีล) – การฝกอบรมในดานความประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริต
ทางกาย วาจา และอาชีวะ 

    ⋅ จิตสิกขา (สมาธิ) – การฝกอบรมทางจิตใจ การปลูกฝงคุณธรรม เสริมสราง
คุณภาพ และสมรรถภาพของจิต 

    ⋅ ปญญสิกขา (ปญญา) – การฝกอบรมทางปญญา ใหเกิดความรูความเขาใจสิ่ง
ทั้งหลายตามความเปนจริงของความเปนไปตามเหตุปจจัย ที่นําการแกไขปญหาตามแนวทาง
เหตุผล รูเทาทันโลกและชีวิต จนสามารถทําจิตใจใหบริสุทธิ์หลุดพนจากความยึดม่ันในสิ่ง   
ตาง ๆ ดับกิเลส ดับทุกขได เปนอยูดวยจิตใจอิสระ ผองใส เบิกบาน 
 
ปรัชญาจินตนิยม (Romanticism) 
 จินตนิยม (Romanticism) เปนลัทธิที่มีความเชื่อถือเอาการสรางสรรคโดยจิตนาการ
เสรีเปนหลักสําคัญ มนุษยควรทําตามความรูสึกของตน คนเราแตละคนจะมีเอกลักษณ
เฉพาะตัว การแสดงออกซ่ึงเอกลักษณเปนสิ่งประเสริฐ สื่อที่ใชในการแสดงออก ไดแก ศิลปะ
แขนงตาง ๆ  
 ลัทธิจินตนิยมเช่ือในการแสดงออกซึ่งความรูสึกและอารมณอยางเต็มที่ทั้งในดาน 
ความรัก ศิลปะ และความเพอฝนที่เต็มไปดวยจินตนาการ เปนสําคัญโดยปราศจากเหตุผล   
และหลักการทางวิทยาศาสตร คือ แสวงหาความเปนจริงดวยความรูสึกและจินตนาการใช
เหตุผล 
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 แนวคิดทางการศึกษา 
 1. จุดมุงหมาย ของการศึกษาของลัทธิจินตนิยมเนนความรูสึก ความภาคภูมิใจ 
ความรักในวิชาชีพ จุดมุงหมายของการศึกษา คือ มุงใหผูเรียนไดศึกษาดานสุขภาพ มี
เปาหมายเพื่อเสริมสรางสุขภาพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล ครอบครัว และชุมชนให
ยั่งยืน สงเสริมใหมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพในลักษณะที่มีความซื่อสัตยและจงรักภักดีตอสถาบัน
ของตน 
 2. หลักสูตร เนนฝกประสบการณหรือคนหาประเด็นความรูเก่ียวกับสิ่งที่ตองการให
ผูเรียนไดรูและมีความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม นอกจากนี้ยังเนนดานศิลปะหรือวิชา       
ที่สงเสริมอุดมคติ และคานิยมในบุคคล 
 3. ครู ถือวาเปนบุคคลท่ีสําคัญ เพราะเปนผูมีความรู เปนผูใหความรูทุกอยางแก
ผูเรียน และจะตองสรางความรูสึกใหผูเรียนมีความภาคภูมิใจในผลงานที่เกิดจากวิชาที่เรียน 
 4. ผูเรียน ตองเปนผูมีความสุภาพ ออนโยน อดทน เรียบรอย เชื่อฟง เคารพและ
ปฏิบัติตามคําส่ังของครู ประพฤติปฏิบัติแตในสิ่งที่ดีงาม 
 5. โรงเรียน เปนแหลงของการเรียนรูและถายทอดวิชาความรูใหแกผูเรียนสราง
ทัศนคติที่ดี เนนใหผูเรียนเปนผูมีความซื่อสัตย และรักสถาบันของตน 
 6. กระบวนการเรียนการสอน ยึดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน ผูเรียนจะ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตามคําส่ังของครูอยางเครงครัด การเรียนการสอนเนนความสําคัญอยูที่
เน้ือหาวิชา และเนนทักษะในการสอนและการใชอุปกรณการสอนของครูตองเปนแบบอยางที่ดี
แกผูเรียน 
 
 แนวคิดทางการศึกษาพิเศษ 
 1. จุดมุงหมายของการศึกษาของลัทธิจินตนิยม เนนความรูสึก ความภาคภูมิใจ 
ความรักในวิชาชีพ จุดมุงหมายของการศึกษา คือ มุงใหผูเรียนไดศึกษาดานชวยเหลือตนเอง    
มีเปาหมายเพ่ือการดูแลตนเอง และการดํารงชีวิตในสังคมอยางปกติสุข สงเสริมใหมีทัศนคติที่ดี
ตอตนเอง มีความซื่อสัตย และจงรักในสถาบันของตน 
 2. หลักสูตร เนนฝกประสบการณ และคนหาประเด็นความรูเก่ียวกับสิ่งที่ตองการให
ผูเรียนไดรูและมีความสามารถตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม นอกจากน้ียังเนนดานศิลปะ 
วิชาที่สงเสริมทักษะการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพแกบุคคลน้ัน ๆ  
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 3. ครู ถือวาเปนบุคคลท่ีสําคัญ เพราะเปนผูมีความรู เปนผูใหความรูทุกอยางแก
ผูเรียน และจะตองสรางความรูสึกใหผูเรียนมีความภาคภูมิในผลงานที่เกิดจากวิชาที่เรียน 
 4. ผูเรียน ตองเปนผูมีความสุภาพ ออนโยน อดทน เรียบรอย เชื่อฟง เคารพและ
ปฏิบัติตามคําส่ังของครู ประพฤติปฏิบัติแตในสิ่งที่ดีงาม 
  5. โรงเรียน เปนแหลงของการเรียนรูและถายทอดวิชาความรูใหแกผูเรียน สราง
ทัศนคติที่ดี เนนใหผูเรียนเปนผูมีความซื่อสัตย และรักสถาบันของตน 
 6. กระบวนการเรียนการสอน ยึดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน ผูเรียนจะ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตามคําส่ังของครูอยางเครงครัด การเรียนการสอนเนนความสําคัญอยูที่
เน้ือหาวิชา และเนนทักษะในการสอน และการใชอุปกรณการสอนของครู ควรเปนอุปกรณการ
สอนที่สื่อการเรียนรูไดดี ทําใหเกิดความเขาใจดีแกนักเรียน 
 
ลัทธิพรตนิยม (Asceticism) 
 ลัทธิพรตนิยมมีความเชื่อวาการบําเพ็ญพรตเทาน้ันที่จะชวยใหมนุษยมีความสุขได
ตามเปาหมายชีวิตที่วางไว และถือคติวา “อยาทําใหใครเดือดรอน แตจงชวยเหลือทุกคนเทาที่
จะทําได” 
 
 แนวคิดทางการศึกษาพิเศษ 
 1. จุดมุงหมาย ของการจัดการศึกษาลัทธิพรตนิยม เนนความเชื่อทางศาสนา ความ
เสียสละ สามารถรักษาสุขภาพอนามัย เพ่ือใหผูเรียนสามารถปองกันโรคและความปลอดภัย   
ในชีวิต และสามารถตอบสนองความตองการพิเศษของผูเรียนใหไดมากที่สุด 
 2. หลักสูตร เนนเฉพาะกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และเนื้อหาวิชาในหลักสูตร
เปนเนื้อหาที่ปรับจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 เนนความสามารถในการ
ปฏิบัติจริงและความรู รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 
 3. ครู เปนบุคคลที่มีความสําคัญมาก เปนผูใหความรูและสอนการฝกปฏิบัติประพฤติ
ตนเปนแบบอยางที่ดี เห็นใจ เสียสละ อดทน มีความอดกลั้น ชวยเหลือนักเรียนและบุคคล
ทั่วไป 
 4. ผูเรียน เปนผูปฏิบัติตามคําส่ังของครูอยางเครงครัด เปนผูรับฟงที่ดี ปฏิบัติตน   
อยูในกฎ ระเบียบ วินัย และมีความอดทน และสามารถใหการศึกษาพิเศษสนองตอบตาม 
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 5. โรงเรียน เปนแหลงการเรียนรูและถายทอดคานิยมที่เก่ียวของกับการเสียสละ 
อดทน มีความเมตตา มีกฎระเบียบวินัยใหผูเรียนไดยึดปฏิบัติ 
 6. การบวนการเรียนการสอน เนนบทบาทของครูเปนสําคัญ ครูสามารถอธิบาย
และปฏิบัติใหนักเรียนดูเปนตัวอยาง เนนการฝกหัดใหมีทักษะพ้ืนฐานในดานตาง ๆ สอดแทรก   
การสอนศีลธรรมจรรยา และการเปนผูเสียสละ ซึ่งนักเรียนจะจดจําและปฏิบัติตนตามอยาง   
เต็มความสามารถท่ีมีอยูในตนเอง 
 
ปฏิบัตินิยม (Pragmatism) 

แนวคิดทางการศึกษาพิเศษ  
 1. จุดมุงหมายทางการศึกษา ลัทธิปฏิบัตินิยมใหความสําคัญและเนนจุดมุงหมาย
เฉพาะมากกวาจุดมุงหมายทั่วไปของการศึกษา เชื่อวาจุดมุงหมายเฉพาะจะชวยสงเสริมใหเด็ก
ไดเรียนรูประสบการณตาง ๆ ไดเขาใจและสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณและชีวิตที่
เปลี่ยนแปลงได ลัทธิปฏิบัตินิยมเนนการนําไปปฏิบัติไดคนหาความจริงจากประสบการณ 
แสวงหาความรูเพ่ือนํามาชวยแกปญหาที่เกิดขึ้น มุงใหผูเรียนรูจักคิดแกปญหา รูจักปรับตัวตอ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ยึดผูเรียนเปนสําคัญ เนนการทํางานรวมกันและ      
อยูรวมกันอยางมีความสุข 
 2. หลักสูตร มีลักษณะเปนหลักสูตรที่ใชรวมกันได สามารถยืดหยุนหรือปรับเนื้อหา
และวิธีการสอนใหเหมาะสมกับสภาพสังคมน้ัน ๆ มีเน้ือหาที่สามารถบูรณาการทั้งเรื่องความรู 
เร่ืองชีวิต สังคม และเรื่องประสบการณที่นักเรียนจะไดรับจากหลักสูตร นอกจากน้ันยังสงเสริม
และฝกฝน ทักษะ และพัฒนาการดานตาง ๆ ของผูเรียน โดยจัดภาคทฤษฎีใหสอดคลองกับ
ภาคปฏิบัติ มีการพัฒนาหลักสูตรตลอดเวลา เพ่ือใหตรงกับความตองการของสังคม และ
สอดคลองกับวิชาที่เสริมสรางประสบการณทางสังคม ไดแก วิทยาศาสตร สังคมศาสตร และ
มนุษยศาสตร เปนตน 
 3. ครู เปนหัวหนากลุมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ พรอมกับนักเรียน คือ การเขา
ไปมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกเร่ือง ครูตองมีพ้ืนฐานในเนื้อหาวิชาที่สอนเปน
อยางดี คอยใหคําปรึกษาแนะนํา รวมทั้งหากิจกรรม สื่อ และวิธีการสอนรูปแบบตาง ๆ เพ่ือจูง
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 4. ผูเรียน ตามแนวคิดลัทธิปฏิบัตินิยมตองเปนผูแสวงหาและเรียนรูดวยตนเอง       
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและการแสดงออก มี         
มนุษยสัมพันธที่ดี สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมไดอยางเหมาะสม นักเรียนตองเรียนรูและ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคมไดอยางดี 
 5. โรงเรียน จัดกิจกรรมการเรียนโดยเนนรูปแบบจําลองที่ดีงามของสังคม จัด
สิ่งแวดลอมที่เหมือนหรือใกลเคียงกับสภาพจริงของสังคม เพ่ือใหเด็กเกิดความคุนเคยและ
ไดรับประสบการณที่ดีที่โรงเรียนจัดให เม่ือเด็กจบจากโรงเรียนแลวจะสามารถปรับตัวเขาสังคม
ไดอยางดี และควรจัดประสบการณใหเด็กอยางตอเน่ือง 
 6. กระบวนการเรียนการสอน ยึดหลักผูเรียนเปนศูยนกลาง เนนความสนใจและ
ความถนัดของเด็กเปนสําคัญ ใหความสําคัญของกิจกรรมที่จัดใหเด็กมากกวาการเรียนจาก
ตํารา ครูเปนผูแนะนําวิธีการศึกษาและวิธีการแกปญหา ครูและเด็กรวมมือกันในการเรียนรู การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรใหเนนการพัฒนาเด็กเพ่ือใหเด็กรูจักคิด มีความคิดสรางสรรค 
เปดโอกาสใหเด็กไดรูจักเลือกวิธีการเรียนรู และศึกษาคนควาดวยตนเอง การเรียนการสอนใช
การอภิปายปญหา โดยทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น นอกจากน้ียังสนับสนุน     
การเรียนโดยการทดลองและการเรียนนอกสถานที่ เพ่ือเด็กจะไดรูจากประสบการณจริง 
 
ความคิดไตรตรองหรือการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
 ความคิดไตรตรองหรือการคิดอยางมีวิจารณญาณ เปนการคิดโดยใชสติปญญา
ไตรตรองอยางรอบคอบ โดยการหาหลักฐานที่มีขอมูลเชื่อถือได หรือมีเหตุผลมาพิจารณา
ตัดสินการกระทําตาง ๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 Waston และ Glaser (อางถึงใน นิรมล พงศเศรษฐสันต, 2543: 18) อธิบาย
กระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณวาประกอบดวย 
 1. ทัศนคติ (Attitude) คือ มีทัศนคติที่ดีตอการตั้งคําถาม รูวาอะไรเปนปญหา และ
ยอมรับการแสวงหาหลักฐานมาสนับสนุนสิ่งที่อางวาเปนจริง 
 2. ความรู (Knowledge) คือ มีความรูตอขออางอิง และขอสรุปจากหลักฐานหลายๆ 
อยางที่นํามาใช 
 3. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการนําทัศนคติและความรูทั้งสองอยางมาใช 
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 ความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณ หมายถึง ความสามารถในการคิด       
5 ดาน คือ  
 1. การอนุมาน (Inferences) หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการจําแนก
ระดับความนาจะเปนของขอสรุปที่คาดคะเนจากสถานการณที่กําหนดใหวาขอสรุปนั้น 
  จริง   เปนไปไดอยางแนนอน 
  นาจะจริง  นาจะเปนไปได 
  ขอมูลไมเพียงพอ ขอมูลไมเพียงพอที่จะสรุปได 
  นาจะเท็จ  นาจะเปนไปไมได 
  เท็จ   เปนไปไมไดอยางแนนอน 
 2. การยอมรับขอตกลงเบื้องตน (Recognition of assumption) หมายถึง ความ 
สามารถของนักเรียนในการจําแนกขอความใดวาเปนขอตกลงเบื้องตนกับขอความใดหรือไม 
เปนขอตกลงเบื้องตนสําหรับสถานการณที่กําหนดให 
 3. การนิรนัย (Deduction) หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการจําแนกวา 
ขอสรุปใดเปนผลจากความสัมพันธของสถานการณที่กําหนดใหไดอยางแนนอน และขอสรุปใด
ไมเปนผลของความสัมพันธนั้น 
 4. การแปลความ (Interpretation) หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการแปล
ความวาขอสรุปใดเปนหรือไมเปนลักษณะหรือคุณสมบัติที่สรุปไดจากสถานการณที่กําหนดไว
ลวงหนา 
 5. การประเมินการอางเหตุผล (Evaluation of Argument) หมายถึง ความสามารถ
ของนักเรียนในการจําแนกวา ขอความใดเปนการอางเหตุผลที่หนักแนนกับขอความที่เปนการ
อางเหตุผลที่ไมหนักแนน 
 
การคิดวิเคราะห (Analysis)  
 การคิดวิเคราะห เปนความสามารถในการคิดจําแนกรายละเอียด เรื่องราว เหตุการณ
สิ่งตาง ๆ ที่อยูรอบตัวออกเปนสวนยอย ๆ ตามหลักการหรือกฎเกณฑที่กําหนดให เพ่ือคนหา
ความจริงที่แอบแฝงอยู พฤติกรรมขั้นการวิเคราะหนี้ บลูม (Bloom, 1956, as cited in Gilbert, 
N., 1989: 72) ไดจําแนกออกเปน 3 ประเภท คือ 
 1. การวิเคราะหความสําคัญ เปนความสามารถในการวิเคราะหวาเ ร่ืองน้ีมี
ความสําคัญตรงไหน รวมทั้งการหาคุณลักษณะที่เดนชัดของเร่ืองราวในแงมุมตาง ๆ ตาม
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 2. การวิเคราะหความสัมพันธ เปนความสามารถในการคนหา ความเก่ียวของ
ระหวางคุณลักษณะสําคัญใด ๆ ของเรื่องราวและสิ่งตาง ๆ วามีความติดตอเก่ียวพันกันอยางไร 
มีอะไรเปนเหตุ อะไรเปนผล (ภัทรา นิคมานนท, 2529: 112 อางถึงใน ศุภรัสม์ิ ศิรพุทธิพันธ, 
2549: 1)  
 3. ความวิเคราะหหลักการ เปนความสามารถแยกแยะหาโครงสรางและระบบของ
วัตถุ สิ่งของ เร่ืองราว และการกระทําตาง ๆ วายึดอะไรเปนหลักหรือแกนกลาง (ตาย เซี่ยงฉี่, 
2526: 106 อางถึงใน ศุภรัสม์ิ ศิรพุทธิพันธ, 2549: 1)  
 ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห (Analytical Thinking) หมายถึง ความสามารถ
ในการสืบคนขอเท็จจริง เพ่ือตอบคําถามเก่ียวกับบางสิ่งบางอยาง ซึ่งมีหลักการดังนี้ 
  - โดยการตีความ (Interpretation) 
  - การจําแนกแยกแยะ (Classification)  
  - การทําความเขาใจ (Understanding) 
 กับองคประกอบของสิ่งน้ันและองคประกอบอ่ืน ๆ ที่สัมพันธกัน รวมทั้งเชื่อมโยง
ความสัมพันธเชิงหาเหตุและผล (Causal relationship) ที่ไมขัดแยงระหวางองคประกอบ
เหลาน้ันดวยเหตุผลที่หนักแนน นาเชื่อถือ (เกรียงศักด์ิ, 2542: 100-101 อางถึงใน ศุภรัสม์ิ   
ศิรพุทธิพันธ, 2549: 1)  
 
การคิดสังเคราะห (Synthesis) 
 การสังเคราะหเปนการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศมาผสมผสานกัน และยัง
ผสมผสานกับขอมูลสารสนเทศเดิม และความรูเดิมของบุคคลน้ัน ๆ โดยมีขั้นตอนของ
กระบวนการสังเคราะหความรู ดังนี้ 

 ⋅ เม่ือมีขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมเขามาสูการรับรูของมนุษย กระบวนการ
จัดการความรูก็เร่ิมตนขึ้น ดวยการตีความหรือแปลขอมูลนั้น ๆ จากน้ันก็สรุปวาเปนขอมูล
เก่ียวกับอะไร มีความสําคัญ ความสัมพันธเก่ียวของกับเปาหมายที่เราตองการหรือไม ถาไมใช
ก็จะตัดออกไป 

 ⋅ กระบวนการทํางานของสมองในระดับการคิดวิเคราะห (Analytical Thinking) ถา
ขอมูลไดรับการระบุแลววามีสวนเก่ียวของ ขอมูลก็จะถูกสงผานไปยังกระบวนการคัดกรอง    
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 ⋅ การบวนการคัดกรองเชิงเหตุผล สมองจะดึงเอาความรูที่เก่ียวกับเรื่องนั้น ๆ มาเปน
หลักในการเปรียบเทียบ ถาเหตุผลของขอมูลใหมต่ํากวาก็จะถูกตัดออกไป แตถาขอมูลใหม      
มีความเปนเหตุเปนผลดีกวาหรือเทาเทียมกับขอมูลที่จะถูกรับเขามาในกระบวนการตอไป 
 กระบวนการน้ีถือเปนกระบวนการทํางานของสมองในระดับความคิดอยางมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking) เพ่ือพิจารณาตัดสินวาเปนขอมูลที่เหมาะสมหรือไมอยางไร 
และรวมถึงการที่สามารถระบุไดวาของมูลที่ไดเพียงพอตอการนําไปใชประโยชนในลําดับตอไป
หรือไม 
 กระบวนการสังเคระหขอมูลเปนการผสมผสานระหวางความรูเดิมกับความรูใหมที่
รับเขามา การผสมผสานมีอยูหลายกรณี คือ 

 ⋅ถาขอมูลใหมมีความสอดคลองกับความรูเดิมก็จะทําใหความรูเดิมไดรับการย้ําใหมี
ความชัดเจน หรือทําใหความรูนั้นฝงรากลึกอยูในความจําระยะยาวมากขึ้น 

 ⋅ ถาขอมูลใหมมีความแตกตางกับความรูเดิมแตมีความเปนเหตุเปนผลเทากัน ก็อาจ
เปนความรูใหมที่จะถูกเก็บไวเปนความจําระยะส้ัน รอการพิสูจนซ้ําหรือรอมีขอมูลสนับสนุน   
เนนย้ําตอไป 

 ⋅ ถาขอมูลใหมมีความขดแยงกับความรูเดิมชนิดตรงขาม ปกติมักจะถูกตัดออกไป  
แตถาขอมูลใหมมีเหตุผลที่ดีกวา ชัดเจนกวาและนาเชื่อถือมากกวาก็จะกลายเปนความรูใหม    
ที่เขามาทดแทน ความรูเดิมอยูในความจําระยะสั้นเพ่ือรอการพิสูจนซ้ํา หรือรอมีขอมูล
สนับสนุนเนนย้ําตอไป 
 
การคิดสรางสรรค (Creative Thinking)  
 เปนการคิดขั้นสูงมีลักษณะเปนความคิดอเนกนัย จึงทําใหคิดตามจินตนาการ คิด
แปลกใหม คิดไดหลากหลาย และรอบดาน ซึ่งนําไปสูการแกปญหาหรือการคนพบวิธีการหรือ
สิ่งประดิษฐหรือองคความรูใหม 
 ความคิดสรางสรรคประกอบดวยองคประกอบพื้นฐาน 4 ประการคือ (Guilford, 
1969: 145-151 อางถึงใน พรพิมล จงสมาน, 2549) 
 1. ความคิดคลองแคลว (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการคิดหาคําตอบได
รวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลาที่จํากัด แบงออกเปน 
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  1.1 ความคิดคลองแคลวทางดานถอยคํา (Word Fluency) เปนความสามารถ
ในการใชคําอยางคลองแคลว 
  1.2 ความคิดคลองแคลวดานการโยงความสัมพันธ (Associational Fluency) 
เปนความสามารถในการคิดหาถอยคําที่เหมือนกันหรือคลายกันไดมากที่สุด ภายในเวลาท่ี
กําหนด 
  1.3 ความคิดคลองแคลวดานการแสดงออก (Expressional Fluency) เปน
ความสามารถในการใชวลีหรือประโยค และนํามาเรียงกันอยางรวดเร็ว เพ่ือใหไดประโยชน      
ที่ตองการ 
  1.4 ความคิดคลองแคลวดานการคิด (Ideational Fluency) เปนความสามารถ
ในการคิดสิ่งที่ตองการภายในเวลาที่กําหนด ความคลองในการคิดมีความสําคัญตอการ
แกปญหา เพราะสามารถคิดไดหลากหลายวิธี จนกวาจะพบวิธีการที่ถูกตองตามที่ตองการ 
 2. ความคิดยืดหยุน (Flexibility) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการหาคําตอบ
ไดหลายประเภท ดังนี้ 
  2.1 ความคิดยืดหยุนที่เกิดขึ้นทันที (Spontaneous Flexibility) เปนความ 
สามารถที่จะพยายามคิดไดหลายอยาง อยางอิสระ คิดไดหลายทิศทาง 
  2.2 ความคิดยืดหยุนทางดานการดัดแปลง (Adaptive Flexibility) เปนความ 
สามารถที่จะคิดไดหลากหลาย สามารถคิดดัดแปลงจากสิ่งหนึ่งไปเปนหลายสิ่งได คนที่มี
ความคิดยืดหยุนจะคิดไดไมซ้ํากัน 
 3. ความคิดริเร่ิม (Originality) หมายถึง ลักษณะความคิดที่แปลกใหมและแตกตาง
ไปจากความคิดธรรมดา เปนความคิดที่เปนประโยชนตอตนเองและสังคม ความคิดริเร่ิมอาจ
เกิดจากการนําเอาความรูเดิมมาดัดแปลงประยุกตใหเกิดเปนสิ่งใหมขึ้น 
 4. ความคิดละเอียดละออ (Elaboration) หมายถึง ความคิดในรายละเอียด เพ่ือ
ตกแตงหรือขยายความคิดหลัก ใหไดความหมายสมบูรณยิ่งขึ้น ความคิดละเอียดละออเปน
คุณลักษณะที่จําเปนอยางยิ่ง ในการสรางสรรคผลงานที่มีความแปลกใหมใหสําเร็จ 
 
 องคประกอบที่มีอิทธิพลสําคัญตอความคิดสรางสรรค 
 1. องคประกอบที่เปนสวนของความสามารถ (Abilities) หรือทักษะทางการคิด ซึ่ง
เปนศักยภาพสวนบุคคล 
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 2. องคประกอบทางแรงจูงใจ (Motivation) จะอยูในลักษณะที่เอ้ือซ่ึงกันและกันเสมอ 
คือ ตองมีศักยภาพทางการคิด มีความอดทน ความอยากรูอยากเห็น กลาเสี่ยง ซึ่งเปน
คุณลักษณะทางอารมณหรือสภาพแรงจูงใจที่เอ้ืออํานวยตอการคิดสรางสรรคควบคูไปดวย
เสมอ 
 วิธีสงเสริมใหนักเรียนมีความคิดสรางสรรค Blaunt and Klausmier (1965 อางถึงใน 
พรพิมล จงสมาน, 2549: 5) 
 1. สนับสนุนและกระตุนการแสดงความคิดหลาย ๆ ดาน 
 2. เนนสถานการณที่สงเสริมความสามารถ ซึ่งจะนําไปสูความคิดสรางสรรค เชน 
ความคิดริเริ่ม เปนตน ไมจํากัดการแสดงออกของนักเรียนใหเปนไปในรูปแบบเดียวกัน 
 3. อยาพยายามหลอหลอมหรือกําหนดแบบใหนักเรียนมีความคิด และมีบุคลิกภาพ
เหมือนกันไปหมดทุกคน ควรสนับสนุนและสงเสริมการคิดที่แปลก ๆ ใหม ๆ 
 4. อยาเขมงวดกวดขันหรือยึดม่ันอยูกับจารีตประเพณี ซึ่งยอมรับการกระทําหรือ
ผลงานอยูเพียง 1, 2 หรือ 3 อยางเทาน้ัน 
 5. อยาสนับสนุนหรือใหรางวัลแตเฉพาะผลงานหรือการกระทํา ซึ่งมีผูทดลองทําเปน 
ที่นิยมกันแลว ผลงานแปลก ๆ ใหม ๆ ก็ควรมีโอกาสไดรับรางวัลหรือคําชมเชยดวย 
 การสงเสริมความคิดสรางสรรคของครู (Hallman, 1971: 220-224 อางถึงใน พรพิมล 
จงสมาน, 2549: 5)  
 ครูมีสวนชวยสงเสริมใหนักเรียนมีความคิดสรางสรรคดังนี้ 
 1. ใหนักเรียนมีโอกาสเรียนรูดวยความริเริ่มของตนเอง เปนการกระตุนใหนักเรียน
อยากคนพบและอยากทดลอง 
 2. จัดบรรยากาศในการเรียนรูแบบเสรี ใหนักเรียนมีอิสระในการคิดและการ
แสดงออกตามความสนใจ และความสามารถของแตละคน 
 3. สนับสนุนใหนักเรียนเรียนรูเพ่ิมมากขึ้นดวยตนเอง 
 4. ยั่วยุใหนักเรียนคิดหาความสัมพันธระหวางขอมูลในรูปแบบที่แปลกใหมจากเดิม 
สงเสริมความคิดจินตนาการ สงเสริมใหคิดวิธีแกปญหาแปลก ๆ ใหม ๆ 
 5. ไมเขมงวดกับผลงานหรือคําตอบที่ไดจากการคนพบของนักเรียน ครูตองยอมรับ
วาความผิดพลาดเปนเรื่องปกติที่เกิดขึ้นได 
 6. ยั่วยุใหนักเรียนคิดวิธีหาคําตอบ หรือแกปญหาหลาย ๆ วิธี 
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 7. สนับสนุนใหนักเรียนรูจักประเมินผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาของตนดวยตนเอง 
มีความรับผิดชอบและรูจักประเมินตนเอง พยายามหลีกเลี่ยงการใชเกณฑมาตรฐาน 
 8. สงเสริมใหนักเรียนไวตอการรับรูในสิ่งเรา 
 9. สงเสริมใหนักเรียนตอบคําถามประเภทปลายเปดที่มีความหมายและไมมีคําตอบที่
เปนความจริงแนนอนตายตัว 
 10. เปดโอกาสใหนักเรียนไดเตรียมความคิด และเครื่องมือในการแกปญหาดวย
ตนเอง 
 
 อุปสรรคของการพัฒนาความคิดสรางสรรค 
  1. อุปสรรคดานการรับรู (Perceptual Block) การที่เราไมสามารถมองเห็นปญหา     
ที่แทจริงได เปนเหตุใหการแกปญหาดําเนินไปโดยปราศจากเปาหมายที่ชัดเจนและแนนอน 
 2. อุปสรรคดานวัฒนธรรม (Cultural Block) เปนผลเนื่องจากกฎเกณฑทางสังคม   
ซึ่งเปนส่ิงกําหนดใหบุคคลตองมีพฤติกรรมอยูในกรอบ ระเบียบแบบแผน ทําใหมีผลตอการ   
สกัดก้ันความทาทายตอการคิดคนและความเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนคุณลักษณะดานความคิด
สรางสรรคของบุคคล 
 3. อุปสรรคดานอารมณ (Emotional Block) เปนอุปสรรคที่สําคัญประการหนึ่งเพราะ
อารมณ ไดแก ความโกรธ ความรัก ความเกลียด และความกลัว มีความสําคัญมากตอปญหา
และเหตุผล ซึ่งจะเปนตัวสกัดก้ันความคิดและเหตุผลและความคิดสรางสรรคของบุคคล 
 

2.2 หลักการบริหารการศึกษาพิเศษ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มุงเนนใหมีการจัดการศึกษาท่ีตอง
เปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และ
คุณธรรม (ราชกิจจานุเบกษา, 2542: 8) ปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการจัด
การศึกษาตามยุคสมัยทามกลางกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) ประเทศไทยไดปรับเปลี่ยน
โครงสรางของการบริหารการศึกษาในรูปแบบใหม คือในรูปของเขตพ้ืนที่การศึกษา (the 
educational area services) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนการจัด
โครงสรางการบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในการ
ปฏิบัติ มีการกําหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีระบบชัดเจนตามกรอบงาน และบทบาทหนาที่ของ
บุคลากร เพ่ือสงผลตอประสิทธิภาพสูงสุดของระบบการบริหารจัดการการศึกษารูปใหมนี้ อาจ
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 ผูบริหารหรือผูนํา ถือไดวาเปนบุคคลสําคัญในการดําเนินการในองคการตาง ๆ ทั้งที่
เปนรูปนัย (formal organization) และองคการอรูปนัย (informal organization) เปนผูที่มี
อิทธิพลที่จะนําและรวมปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูอ่ืนใหบรรลุจุดประสงคขององคการ 
(ถวิล มาตรเลี่ยม, 2542: 7) หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา ผูนํา (leader) จะตองนํา (lead) ผูตาม 
(follow) ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด ดวยเหตุที่ผูนํามีความสําคัญและมีอิทธิพลตอ 
การบริหารงานในองคการ จึงตองมีความสามารถ มีหลักเกณฑในการบริหารเปนอยางดี จึงจะ
ทําใหองคการประสบความสําเร็จหรือบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดได 
 ความสําเร็จของการจัดการศึกษาขึ้นอยูกับความสามารถในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนสําคัญ การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนจะสําเร็จมากนอยเพียงใดนั้น
ยอมขึ้นอยูกับผูนํา (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2527: 81) ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญที่ตอง
รับผิดชอบในการดําเนินงานในหนวยงานนั้น ๆ ดังน้ัน หนวยงานใดก็ตามที่มีการพัฒนาให
เจริญกาวหนาและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก หนวยงานน้ันก็ตองมีผูบริหาร 
ที่มากดวยความสามารถ เปนผูนําในการปฏิบัติงานใหบรรลุ เปาหมายได คือตองมี
ความสามารถที่ดีกวาบุคคลอ่ืน (กวี วงศพุฒ, 2539: 47) ซึ่งปจจุบันผูบริหารที่มีความสามารถ
ดังกลาวยังมีนอยมาก แตก็เปนสิ่งที่สามารถฝกฝนและพัฒนาเรียนรูได เพ่ือใหผูบริหารโรงเรียน
เปนทั้งผูบริหารและผูนําที่มีประสิทธิผล ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและ
สังคมไทยมีผลกระทบตอสังคมในโรงเรียน ทั้งที่ผูบริหาร ครู อาจารย และนักเรียนตางมีความรู
ความสามารถ ตลอดจนมีความเขาใจการเปลี่ยนแปลงของสังคม การที่ผูบริหารจะเนนแตการ
ใชอํานาจหนาที่ การบังคับบัญชาสั่งการในการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ยอมไมกอใหเกิด
ผลดีในเชิงคุณภาพของสังคมในโรงเรียนได สังคมในโรงเรียนยุคใหมนี้ มุงเนนคุณภาพในการ       
จัดการศึกษา ตองการผูบริหารท่ีมีลักษณะเปนผูนํา มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถนําโรงเรียน
และบุคลากรไปสูทิศทางที่ดีกวา เปนผูนําที่ทําแตสิ่งที่ถูกตองเปนธรรม สรางและพัฒนาผูนําใน
ทุกระดับของโรงเรียน สรางความรักความผูกพัน และความเสียสละทุมเทใหครูและนักเรียนเพ่ือ
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 โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
สวนใหญจะมีปญหาในการจัดการศึกษา จะมีคุณภาพนักเรียนต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน ทั้ง ๆ ที่
โรงเรียนสวนใหญมีสภาพและทรัพยากรตาง ๆ คอนขางจะพรอมที่จะสนับสนุนและเอื้ออํานวย
ตอการจัดการศึกษาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
ไดทําการวิเคราะหและสรุปผลวา ปจจัยที่มีผลกระทบตอคุณภาพการศึกษาของนักเรียนมีหลาย
ประการ เชน ระบบการบริหาร ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียน ฯลฯ แตปจจัยที่
สําคัญที่สุด คือ ผูบริหารโรงเรียน เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนตัวจักรสําคัญในการควบคุม 
กํากับ ดูแล การจัดการศึกษาในโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 
2541: 8) ดังน้ัน กระบวนการดําเนินการตาง ๆ ในโรงเรียนขึ้นอยูกับผูบริหารทั้งสิ้น ถา
ผูบริหารไมมีความสามารถที่จะดําเนินงานตามนโยบายของการจัดการศึกษาก็ยอมทําใหเกิด
ความลมเหลวและสูญเปลาทางการศึกษาได 
 กลาวไดวา ผูบริหารโรงเรียนมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาหรือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเปนอยางมาก เพราะโรงเรียนจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพไดหรือไมนั้น 
ขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียน ถาผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีความรู 
และเขาใจในหลักการในการบริหารก็จะสามารถนําโรงเรียนไปสูความสําเร็จได ผูบริหาร
โรงเรียนจึงตองมุงม่ันที่จะสงเสริม และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของเยาวชนใหสูงขึ้นทั้งใน
ดานสติปญญา รางกาย และจิตใจ ผูบริหารตองอาศัยความรู ความสามารถในการบริหาร
โรงเรียน สามารถในการจัดการเรียนการสอน มีความสามารถในการวัดและประเมินผล รวมทั้ง
ตองมีความสามารถในการมีปฏิสัมพันธอันดีระหวางเพ่ือนครู นักเรียน และชุมชน 
 
 ขอบขายการบริหารงานในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 
  ความกาวหนาของชาติจะเจริญม่ันคงได อยูที่การสรางความม่ันคงทางการศึกษา  
ของชาติและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนรากฐานที่สําคัญในการสรางความม่ันคงใหเกิดขึ้นในชาติ 
เพราะประชาชนสวนใหญจะสิ้นสุดการศึกษาในระบบโรงเรียนในระดับการศึกษาชั้น
ประถมศึกษา (ประยุทธ ตรีชัย, 2544: 14) ถาการประถมศึกษามีคุณภาพ ก็หมายถึงประชาชน
สวนใหญของประเทศมีคุณภาพดวย โรงเรียนการศึกษาพิเศษระดับประถมศึกษาเปน
หนวยงานที่เล็กที่สุดในการบริหารการศึกษา มีผูบริหารโรงเรียนทําหนาที่บริหารงานตาม
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 1. ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูบริหารจะตองศึกษาลักษณะของชุมชน
ความตองการของชุมชน การประชาสัมพันธขอมูลของโรงเรียนตอชุมชน บทบาทของโรงเรียน
ตอชุมชน และบทบาทขององคกรตาง ๆ ในชุมชน 
 2. งานวิชาการในกิจกรรมขององคการตาง ๆ ในชุมชน เปนการกําหนดจุดมุงหมาย
เฉพาะของสถานศึกษา การกําหนดโปรแกรมการเรียนการสอน หลักสูตรและการเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร การจัดและเลือกใชสื่อประกอบหลักสูตร และการประเมินผลการเรียนการสอน 
 3. งานกิจการนักเรียน เปนการจัดการของผูบริหารโรงเรียนดานกิจการนักเรียน การ
จัดองคการของนักเรียน ระเบียบ และทะเบียนตาง ๆ งานบริการนักเรียน การควบคุมความ
ประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน 
 4. การบริหารงานบุคคล ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการบริหารของผูบริหาร
ขึ้นอยูกับการบริหารงานบุคคล การดูแลรับผิดชอบนโยบายดานบุคคล การวิเคราะหอัตรากําลัง
การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน การนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 5. การบริหารงานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ เปนเรื่องที่ผูบริหารจะตองเอาใจใส 
เก่ียวกับการวางแผนงานดานอาคารสถานที่ การพัฒนา และการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ และ
วัสดุอุปกรณเพ่ือชวยสนับสนุนการเรียนการสอน 
 6. การบริหารงานการเงินและธุรการ เปนงานที่สําคัญย่ิง จะชวยสนับสนุนการเรียน
การสอน ผูบริหารควรใหความสนใจ ตั้งแตการกําหนดงบประมาณ การใชจาย งานสารบรรณ 
งานประชาสัมพันธ และงานพัสดุครุภัณฑ 
 คิมโบรห (Kimbrough, 1988: 44 อางถึงใน ประยุทธ ตรีชัย, 2544: 15) กลาวถึง
ภารกิจของผูบริหารวามี 8 ดานดวยกัน คือ 
 1. การเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 
 2. การบริหารนักเรียน 
 3. ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 4. การบริหารงานบุคคล 
 5. การบริหารอาคารสถานที่ 
 6. การบริการชุมชน 
 7. การจัดองคการ โครงสรางการบริหารงาน 
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 8. การบริหารงบประมาณ 
 กอรตัน (Gorton, 1983: 47-49 อางถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, 2536: 
35) ไดสรุปภารกิจหลักของผูบริหารสถานศึกษาไว 7 ประการดังนี้ 
 1. ภารกิจดานการบริหารบุคคล 
 2. ภารกิจดานกิจการนักเรียน 
 3. ภารกิจดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 4. ภารกิจดานพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 5. ภารกิจดานการเงินและพัสดุ 
 6. ภารกิจดานอาคารสถานที่ 
 7. ภารกิจดานอ่ืน ๆ เชน การประชุมสัมมนา การมีสวนรวมกิจกรรมตาง ๆ ใน
โรงเรียน เปนตน 
 พิสมัย ถีถะแกว (2536: 146-158) กลาวถึงขอบขายของการบริหารงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สนอง    
เครือมาก, 2536: 1168) วาผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบในการจัดการทุกอยางของ
โรงเรียน ขอบขายของการบริหารและการจัดการโรงเรียนประถมศึกษาสามารถจัดแบงงาน   
ตาง ๆ ได 6 งาน ดังนี้ 
 1. บริหารงานวิชาการ งานวิชาการเปนงานที่สําคัญ ผูบริหารโรงเรียนจะตองให
ความสนใจ และตระหนักถึงหนาที่ความรับผิดชอบ รูจักปรับปรุงตนเองใหรูและเขาใจงาน
วิชาการ สามารถเปนผูนําของครูในทางวิชาการได 
 2. การบริหารงานบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่บริหารงานบุคลากร ซึ่ง
เปนภารกิจที่สําคัญอีกดานหนึ่ง การบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นตองสามาถใชทรัพยากร
บุคคลเทาที่ มีอยูใหเปนกําลังในการบริหารงานดานอ่ืน ๆ ใหบรรลุเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพเชนเดียวกัน 
 3. การบริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งเปนงานที่เก่ียวของกับตัวนักเรียนและ
กิจกรรมนักเรียนทั้งหมด ยกเวนเก่ียงกับกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน วัตถุประสงค
ของการบริหารกิจการนักเรียน ก็เพ่ือชวยสนับสนุนการเรียนการสอนในหลักสูตรใหบรรลุ
เปาหมายยิ่งขึ้น 
 4. การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ ซึ่งเปนงานประสานและสนับสนุนงาน
อ่ืน ๆ ใหสามารถดําเนินไปสูเปาหมายที่กําหนดไวดวยความราบรื่น 
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 5. การบริหารอาคารสถานที่ เปนงานที่เก่ียวของกับการจัดอาคารสถานที่ การใช
อาคารสถานที่ การบํารุงรักษา ควบคุมดูแล และประเมินการใชอาคารสถานที่ 
 6. การบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูบริหารโรงเรียนจัด
ใหบริการชุมชนดานตาง ๆ การรับความชวยเหลือจากชุมชน งานเก่ียวกับกรรมการศึกษา การ
เสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน และหนวยงานอื่น ๆ การจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
ตลอดจนการประชาสัมพันธ  
 
 การบริหารงานในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 
 การบริหารงานในโรงเรียนการศึกษาพิเศษแตกตางจากการบริหารธุรกิจ ซึ่งหวังผล
กําไร การบริหารโรงเรียนมุงหวังที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพ สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2523: 113) 
ใหความเห็นวา การบริหารโรงเรียนเปนการใชคน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ เพ่ือใหเด็ก
และเยาวชนไดรับการศึกษาตามความมุงหมายของหลักสูตร ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2531: 2) มี
ความเห็นวา การบริหารโรงเรียน เปนการอํานวยความสะดวกเพ่ือการเรียนการสอน จึงควร
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และควรคํานึงถึงความสะดวกที่ใหแกครูใน
ดานอุปกรณ เคร่ืองมือ และบรรยากาศส่ิงแวดลอมในการเรียนการสอน เต็ม เสือออน (2543: 
9) สรุปวา การบริหารโรงเรียน หมายถึง การจัดบริการทางการศึกษา โดยใชกระบวนการ
บริหารงานและการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยผูบริหารมีหนาที่
บทบาทสําคัญที่สุดในการดําเนินการรวมกับบุคคลฝายตาง ๆ ในการใหบริการดานการศึกษา
แกสมาชิกในสังคม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตรและความคาดหวังของสังคม 
 สรุปไดวาการบริหารโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียนตองควบคุมการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ที่เก่ียวกับการเรียนการสอน โดยใชกระบวนการบริหาร เพ่ือใหบรรลุ
จุดมุงหมายของหลักสูตร ในการบริหารงานในโรงเรียน มีผูจําแนกไวแตกตางกัน ดังนี้ 
 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (2522: 33-36) ไดจําแนกงานของหัวหนาสถานศึกษาไว       
5 งาน คือ งานโปรแกรมการเรียนการสอน งานบุคลากรดานการสอน งานนักเรียน งานการเงิน
และอาคารสถานที่ และงานชุมชน 
 ฉัตรชัย อรุณนันท (2524: 146 อางอิงจาก Kimbrough & Nunnery, 1978: 164-
168) ไดแบงงานโรงเรียนไว 8 งาน คือ งานพัฒนาโรงเรียน งานบริหารหลักสูตรและการสอน 
งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา งานธุรการ งานบริหารบุคคล งานกิจการนักเรียน งานสราง
ภาวะผูนําในดานสัมพันธกับชุมชน และงานการประเมินการวิจัย 
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 นิพนธ กินาวงศ (2526: 68) ไดจําแนกประเภทงานบริหารโรงเรียนเปน 5 ประเภท 
คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารธุรการ งานบริหารกิจการนักเรียน และ
งานความสัมพันธกับชุมชน 
 ภิญโญ สาธร (2526: 26) เห็นวาการบริหารโรงเรียนควรมีขอบขาย 8 ประการ ดงนี้ 
 1. การบริหารบุคลากร 
 2. การปกครองและแนะแนวโรงเรียน  
 3. การบริหารวิชาการ 
 4. การบริหารหลักสูตร 
 5. การจัดระบบการบริหารโรงเรียน 
 6. การจัดอาคารสถานที่ บริเวณและวัสดุ 
 7. การบริหารงานธุรการ การเงิน และบริการตาง ๆ 
 8. การประเมินผลงาน 
 อุทัย บุญประเสริฐ และ ชโลมใจ ภิงคารวัฒน (2528: 5) แสดงความคิดเห็นวางาน
ภายในสถานศึกษา ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนที่ตองจัดการดูแล ควบคุม
เพ่ือบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพนั้น ประกอบดวย 
 1. งานวิชาการ 
 2. งานกิจการนักเรียน 
 3. งานบุคลากร 
 4. งานดานอาคารสถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารการศึกษา 
 5. งานบริหารทั่วไป ธุรการ การเงิน พัสดุ 
 6. งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528: 5) กําหนดการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาไว 6 งาน ดังนี้ 
 1. งานวิชาการ 
 2. งานบุคลากร 
 3. งานกิจการนักเรียน 
 4. งานธุรการ และการเงิน 
 5. งานอาคารสถานที่ 
 6. งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
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 เม่ือพิจารณาวัตถุประสงคหลักของการบริหารโรงเรียน จะเห็นวางานวิชาการเปน
งานที่ทําใหบรรลุวัตถุประสงคหลักโดยตรง จึงแบงงานบริหารโรงเรียนเปน 2 ประเภท คือ 
 1. งานหลัก เปนงานที่เปนไปเพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยตรง 
คือ งานวิชาการ 
 2. งานสนับสนุน เปนงานที่ชวยเสริมใหการปฏิบัติงานหลักเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ คือ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที่ 
และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การบริหารงานในโรงเรียน 
 งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียน โรงเรียนจะประสบผลสําเร็จในการบริหาร
หรือไมนั้น อยูที่งานวิชาการ เพราะตองสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม 
คุณธรรม และคุณสมบัติที่ตองการ งานวิชาการเปนงานที่สรางความม่ันคงในอาชีพ และ
ความสําเร็จในชีวิตของประชาชน และความมั่นคงของประเทศชาติดวย (องคกรอินทรัมพรรย, 
2526: 161-162) 
 
 การบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนที่
เก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ผูบริหารมีหนาที่
เปนผูนําทางวิชาการ ใหคําแนะนําและประสานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

งานธุรการและการเงิน 
งานอาคารสถานที่ 
งานความสัมพันธระหวาง 
โรงเรียนกับชมุชน 

งานบุคลากร 
งานกิจการนักเรียน 

งานบริหารโรงเรียน 

งานหลัก 

งานสนับสนุน 

งานวิชาการ 
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 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528: 17) ไดกําหนดบทบาท
หนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 1. กําหนดนโยบาย วัตถุประสงค และวางแผนงานของโรงเรียน 
 2. ควบคุม กํากับ ติดตาม นิเทศ งานวิชาการอยางมีระบบ 
 3. จัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรใหเพียงพอกับสภาพของโรงเรียน 
 4. จัดใหครู ผลิต จัดหาส่ือการเรียนการสอน และควบคุมดูแลใหครูนําส่ือไปใช
ประกอบการสอน 
 5. จัดใหมีมุมหนังสือ หรือหองสมุดใหเหมาะสมตามสภาพของโรงเรียน 
 6. ใหโรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามระเบียบวาดวยการ
วัดผล 
 7. สงเสริม แนะนํา เทคนิควิธีการใหม ๆ ที่เหมาะสมมาใชดําเนินงานวิชาการใน
โรงเรียน 
 การบริหารงานบุคลากร ทรัพยากรทางการบริหาร ประกอบดวย คน เงิน วัสดุ 
อุปกรณและการจัดการ คนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด แมวาผูบริหารจะกําหนดแผนงานหรือ
ระบบงานไวสักเพียงใดก็ตาม แตถาหากผูรับผิดชอบไมมีความรู ความเหมาะสมกับงาน 
ความสําเร็จของแผนงานที่ดําเนินอยูจะไมดีเทาที่ควร ผูบริหารโรงเรียนจึงควรใหความสําคัญ
ตอการบริหารบุคลากรเปนพิเศษ ตองดูแลเอาใจใส และชวยเหลือบุคลากรในโรงเรียนให
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีขวัญกําลังใจดี อันจะทําให
การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุเปาหมาย (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ, 2528: 4) 
 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารโรงเรียน
จะตองปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ที่สําคัญหลายประการ ดังที่นักการศึกษาและนักวิชาการ       
ไดกลาวถึงบทบาทและหนาที่ของผูบริหารไวดังนี้: 
 ธงชัย สันติวงษ (2531: 7) กลาววา เปาหมายหนาที่ดานการบริหารงานบุคลากรอยู
ที่การบรรลุเปาหมายตาง ๆ เหลาน้ีคือ มีการใชทรัพยากรมนุษยโดยไดประสิทธิภาพ มี
บรรยากาศความสัมพันธในหนาที่การงานที่ดี ในบรรดาสมาชิกขององคการมีการสงเสริมความ
เจริญเติบโต และกาวหนาของแตละบุคคลที่พรอมมูลและเพ่ือใหเปาหมายขางตนบรรลุตามท่ี
ตองการ ภารกิจ 3 ดาน ที่ผูบริหารตองกระทําใหผลลุลวงไปเปนอยางดี คือ  
 1. ตองสามารถไดคนดีมีความรู ความสามารถทํางาน 
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 2. ตองรูจักวิธีใชคน ใหสามารถปฏิบัติงานโดยมีประสิทธิภาพสูง 
 3. ตองสามารถดํารงรักษาความเต็มใจของสมาชิกทุกคนที่จะใหทุมเท จิตใจชวยกัน
ทํางานใหกับเปาหมายสวนรวมขององคการ 
 อุทัย หิรัญโต (2523: 4) ใหความเห็นวาการบริหารบุคลากรผูบริหารควรยึดหลัก
สําคัญดังน้ี คือ การจัดใหบุคลากรที่เลือกสรรมาเปนอยางดีแลวไดทํางานในตําแหนงเหมาะสม 
ใหเขาทุมเทและรับผิดชอบงาน โดยการใหความเปนธรรม ในการกําหนดเงินเดือนหรือคาจาง 
รวมทั้งการเลื่อนตําแหนง ฝกอบรมใหเขามีความรูความสามารถเพ่ิมขึ้น ตลอดจนสวัสดิการ
หรือประโยชนเก้ือกูลใหเขามีขวัญและกําลังใจที่ดี 
 ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการวางแผน โดยจัดแผนภูมิการบริหารโรงเรียน 
กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรแตละคนใหชัดเจน เชน ประจําชั้น ประจําวิชา สงเสริม
กิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการสอน เปนตน 
 3. การควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศบุคลากร ควรดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
  3.1 กําหนดผูรับผิดชอบที่นอกเหนือจากผูบริหารโรงเรียน 
  3.2 กําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน หรือกําหนดการปฏิบัติงานใหชัดเจน 
  3.3 ดําเนินการใหมีการกําหนดวิธีควบคุม กํากับ และติดตาม การปฏิบัติงาน 
  3.4 กําหนดวิธีการรายงาน 
 4. การพัฒนาและการบํารุงรักษาบุคลากร จัดทําดังนี้ 
  4.1 จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร ในดานสนับสนุนการสอน เชน ดานธุรการ 
การเงิน โภชนาการ อนามัย เปนตน 
  4.2 จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรตามกลุมประสบการณตาง ๆ ที่โรงเรียน
ตองปรับปรุงและพัฒนาใหบุคลากรมีความสามารถมากขึ้น 
  4.3 จัดทําโครงการดานสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ แก
บุคลากร 
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรผูบริหารโรงเรียนควรดําเนินการดังนี้ 
  5.1 กําหนดผูรับผิดชอบการประเมิน เชน ผูบริหารโรงเรียนเองหรือ
คณะทํางาน 
  5.2 กําหนดแนวทางการประเมินใหชัดเจน 
  5.3 จัดสรางเคร่ืองประเมินที่เที่ยงตรงและเชื่อถือได 
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  5.4 กําหนดใหมีการรายงานผลการประเมินเปนรายเดือน รายภาคเรียนหรือ
ประจําปการศึกษาที่เห็นวาเหมาะสม 
 สรุปไดวา การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนมีความสําคัญมาก เพราะทรัพยากร   
การบริหารที่สําคัญที่สุดที่จะชวยสงเสริมใหการบริหารงานโรงเรียนบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 
คือ บุคลากรทุกฝายในโรงเรียน หากบุคลากรเหลาน้ีขาดขวัญกําลังใจ ไมพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ยอมเปนการยากที่จะใหงานของโรงเรียนบรรลุเปาหมายและการบริหารบุคลากรจะ
สําเร็จไดมากนอยเพียงใดนั้น สวนที่สําคัญที่สุดคือ สามารถหรือสมรรถภาพในการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน และการใชระบบคุณธรรมในการบริหาร จะชวยใหการปฏิบัติตามบทบาท
หนาที่ของผูบริหารดําเนินไปดวยความราบรื่นบรรลุจุดหมายที่วางไว 
 
 การบริหารงานกิจการนักเรียน 
 การที่โรงเรียนจะสรางเด็กใหมีคุณคาขึ้นมาไดนั้นนอกจากจะตองแสวงหา และจัดสรร
ความรูที่ดีมีประโยชนมาสอนใหเด็กดวยวิธีการสอนตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพแลว บุคลากรใน
โรงเรียนจะตองชวยเหลือดูแลใหเด็กไดมีชีวิตอยูในโรงเรียนอยางมีความสุข ในบรรยากาศหรือ
สภาพการณที่เอ้ืออํานวยใหเด็กสามารถเรียนรูวิชาการตาง ๆ ได อยางเต็มที่และมีความเจริญ
งอกงามในบุคลิกภาพทุกดาน ทั้งทางรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคมไปไดอยางตอเน่ือง 
(กาญจนา ศรีกาฬสินธุ, 2531: คํานํา) 
 สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2528: 22-23) ไดกําหนดขอบขาย
ของการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนไว 4 ดาน คือ  
 1. กิจกรรมที่โรงเรียนตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา พ.ศ. 2523 
ระเบียบที่เก่ียวกับตัวนักเรียน เชน  
  1.1 การทําเขตบริการ 
  1.2 การทําสํามะโนนักเรียน 
  1.3 การเกณฑ-การรับนักเรียนเขาเรียน 
  1.4 การปฐมนิเทศผูปกครอง 
  1.5 การแกปญหานักเรียนขาดเรียน 
 2. กิจกรรมที่โรงเรียนจัดบริการใหนักเรียน 
  2.1 การบริการสุขภาพ 
  2.2 การจัดอาหารกลางวัน 
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  2.3 การบริการแนะแนว 
  2.4 การบริการนักเรียนขาดแคลน 
  2.5 ทุนการศึกษา 
 3. กิจกรรมที่สงเสริมใหมีขึ้นในโรงเรียน เชน 
  3.1 กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย 
  3.2 กิจกรรมสงเสริมสรางวินัยในโรงเรียน 
  3.3 กิจกรรมจัดตั้งชุมนุมตาง ๆ 
  3.4 กิจกรรมสหกรณโรงเรียน 
  3.5 การจัดทัศนศึกษา 
  3.6 การจัดกีฬา 
  3.7 การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมจริยธรรมแกนักเรียน 
  3.8 การบําเพ็ญประโยชนตอโรงเรียนและชุมชน 
 4. กิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  4.1 การติดตามผลนักเรียน 
  4.2 การตั้งสมาคมศิษยเกา 
  4.3 การสรรหาและยกยองดีเดนประจําทองถิ่นและชุมชน 
 
 การบริหารงานธุรการและการเงิน 
 งานธุรการและการเงิน เปนงานสนับสนุนดานการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เปน
งานอํานวยการความสะดวกใหกับงานดานอ่ืน ๆ หากผูบริหารสามารถบริหารงานธุรการและ
การเงินไดดี จะทําใหการบริหารงานดานอ่ืน ๆ บรรลุเปาหมายไดเร็วขึ้น 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540: 4) ไดสรุปขอบขายของ
งานธุรการ การเงินและพัสดุ ไวดังนี้ 
 1. งานธุรการ ประกอบดวย 
  1.1 งานสารบรรณ 
  1.2 งานทะเบียนนักเรียน 
  1.3 งานเก่ียวกับการรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่ 
  1.4 งานประชาสัมพันธ 
  1.5 งานจัดสํานักงาน 
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 2. งานการเงินและพัสดุ 
  2.1 งานงบประมาณ 
  2.2 งานพัสดุ 
  2.3 งานการเงินและบัญชี 
 
 การบริหารงานอาคารสถานที่ 
 งานบริหารอาคารสถานที่ เปนงานที่เก่ียวกับการจัดและดูแลรักษาอาคารที่ใชทํา   
การเรียนการสอน อาคารอ่ืน ๆ บริเวณโรงเรียนและสิ่งแวดลอมใหมีสภาพที่ดี 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529: 3-4) ไดแบงประเภทและ
ขอบขายงานอาคารสถานที่ของโรงเรียนประถมศึกษา 
 1. อาคารเรียน ซึ่งรวมถึงหองเรียนและหองพิเศษตาง ๆ เชน หองสมุด หองพักครู 
หองพยาบาล หองวิทยาศาสตร หองพัสดุ ฯลฯ 
 2. อาคารประกอบ หรือสิ่งปลูกสรางอ่ืน ๆ เชน อาคารเอนกประสงค โรงฝกงาน โรง
อาหาร หองสวม เรือนเพาะชํา รั้ว ถังประปา ฯลฯ 
 3. บริเวณโรงเรียน เชน สนาม ถนน ที่พักผอนหยอนใจ ฯลฯ 
 ผูบริหารสามารถบริหารงานอาคารสถานที่ไดอยางมีประสิทธิภาพน้ันจําเปนตอง
ทราบขอบขายของงานอาคารสถานที่ ซึ่งไดกําหนดขอบขายไวดังนี้ 
 1. การจัดสรางอาคารสถานที่ จัดระเบียบใหเปนไปตามหลักการ จัดอาคารสถานที่
ของโรงเรียน ตลอดจนการรื้อถอนอาคารสถานที่ 
 2. การใชอาคารสถานที่ หมายถึง การกําหนดวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกิด
ประโยชนใชสอยมากที่สุดตอการเรียนการสอนโดยตรง ตอการเกิดการเรียนรูนอกหองเรียน
ของนักเรียนและชุมชน 
 3. การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ การประดับตกแตง และซอมแซมอาคารสถานที่ให
คงสภาพเดิม 
 4. การควบคุมอาคารสถานที่ คือ การควบคุมโดยทั่วไป เปนการกํากับ ติดตามผล
การใชการบํารุงรักษา ตกแตง รวมถึงการควบคุมการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ใหเปนไปตาม
กฎระเบียบ ขอบังคับ และแบบแผนของทางราชการ 
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 5. การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ เปนการดําเนินการประเมินผลการใชเพ่ือ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานนี้ใหเหมาะสม เพ่ือประโยชนสูงสุด และเพื่อเก็บขอมูล 
สําหรับการวางแผนดําเนินงานอาคารสถานที่ของปตอไป 
 
 การบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 โรงเรียนระดับประถมศึกษา เปนสถาบันการศึกษาที่มีความใกลชิดกับชุมชนมาก
ที่สุด โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนประถมศึกษาในชนบท การสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน
จึงเปนสิ่งสําคัญประการหน่ึงในการดําเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา การละเลยไมเห็น
ความสําคัญของชุมชน เปนการมองขามทรัพยากรท่ีสําคัญที่จะอํานวยความสะดวกตอการ
ดําเนินงานของโรงเรียนไปอยางนาเสียดาย และบางทีอาจจะกอใหเกิดอุปสรรคตอการ
ดําเนินงานของโรงเรียนได งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงเปนภารกิจสําคัญ
ประการหนึ่งของผูบริหารโรงเรียน 
 งานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เปนงานที่จัดอยูในกลุมงาน 5 งาน ที่เปนงาน
สนับสนุนงานวิชาการ ผลจากการประชุมระดมความคิดเห็นของผูบริหารและผูปฏิบัติการสังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529: 23) สรุปไดวา โดยทั่ว ๆ ไปแลว   
งานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน จะมีความสําคัญเปนลําดับที่ 6 แตในโรงเรียนขนาดเล็ก
ในชนบทหางไกลอาจมีความสําคัญอยูในลําดับที่ 5 และผูบริหารควรใชเวลาในการบริหารงาน
ดานนี้โดยเฉลี่ยสัปดาหละ 2-4 ชั่วโมง แลวแตขนาดสภาพปญหาและความตองการของ
โรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540: 21-22) ไดกําหนดวิธีการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ใหสอดคลองกับดานการบริหารโรงเรียน
ครอบคลุมงาน 6 งาน คือ 
 1. งานใหบริการชุมชน ไดแก การใหบริการดานขาวสาร ขอมูลวิชาการ งานอาชีพ 
การใหคําแนะนํา คําปรึกษาหารือ การใหบริการอาคารสถานที่หรือวัสดุครุภัณฑ 
 2. งานรับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน การรับความชวยเหลือจากชุมชนทุก
อยาง ทั้งทางดานวิชาการ แรงงาน วัสดุอุปกรณ งบประมาณ สถานที่หรือคําแนะนํา 
 3. งานการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน ๆ เปนการดําเนินงาน
หรือกิจการของโรงเรียนที่เอ้ืออํานวยใหเกิดความสัมพันธอันดี เชน การจัดนิทรรศการ การจัด
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 4. งานเก่ียวกับคณะกรรมการโรงเรียน เปนงานที่โรงเรียนตองดําเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียน พ.ศ. 2539 ซึ่งจะตองดําเนินการ
ตั้งแต   การสรรหา การเสนอแตงตั้ง การเสริมความรูบทบาทหนาที่ การจัดการประชุมและดูแล
ใหปฏิบัติตามระเบียบดังกลาว เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพการพัฒนาตามที่รัฐตองการ 
 5. งานการจัดตั้งกลุมชมรม สมาคมหรือมูลนิธิฯ เพ่ือแสวงหาแนวทางและความ
รวมมือจากชุมชน ดวยการสนับสนุนใหชุมชนไดมีโอกาสจัดตั้ง รวมทั้งสนับสนุนใหกลุมเหลาน้ี
ไดมีโอกาสใหคําปรึกษา จัดตั้งกิจกรรมชวยเหลือโรงเรียนหรือรวมมือกันพัฒนาโรงเรียน ใหมี
ความพรอมดานตาง ๆ มากขึ้น 
 6. งานการประชาสัมพันธ เปนงานที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญ เพราะเปนงาน
เผยแพรขาวสารการดําเนินงานของโรงเรียนใหชุมชนทราบและมีความภูมิใจในผลงานรวมกัน 
รวมทั้งเปนการสรางความเขาใจกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน อันจะชวยใหโรงเรียนปฏิบัติงาน
ดวยความสะดวกราบรื่นยิ่งขึ้น 
 สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2529: 30) ไดกําหนดบทบาทหนาที่
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในการสรางความสัมพันธกับชุมชน ไวดังตอไปน้ี 
 1. ศึกษาชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยูโดยละเอียด ในดานโครงสรางทางวัฒนธรรม 
ประเพณี อาชีพ สภาพเศรษฐกิจ ทรัพยากร สภาพปญหา เจตคติ และความเชื่อถือตาง ๆ 
เพ่ือใหโรงเรียนวางแผนปฏิบัติงานดานนี้อยางมีประสิทธิภาพ 
 2. รับผิดชอบในการจัดใหมีการวางแผนดําเนินงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 
 3. กระตุนและสงเสริมใหบุคลากรสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนและใหบุคลากรใน
โรงเรียนมีสวนรวมในการวางแผน และดําเนินงานตามแผน 
 4. จัดใหมีการประชาสัมพันธโรงเรียนอยางตอเน่ือง และทั่วถึงโดยใชเทคนิควิธีการ
ตาง ๆ  
 5. จัดใหมีการเยี่ยมเยียนชุมชน เพ่ือรับทราบความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อการ
ดําเนินงาน 
 6. รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในขอบขายของงาน ตลอดถึงการเขารวม
กิจกรรมของชุมชน 
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 7. จัดใหมีการบริการแกชุมชนในดานตาง ๆ ที่โรงเรียนสามารถทําได 
 8. เลือกบุคคลในชุมชน และแตงตั้งเปนกรรมการศึกษาของโรงเรียนและสงเสริม
สนับสนุนใหคณะกรรมการศึกษาไดแสดงบทบาทในการสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน
ใหมากที่สุด โดยใหเปนไปตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ 
 9. ดําเนินการใหโรงเรียนสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรทองถิ่น คือ บุคคล วัสดุ
อุปกรณ สถานที่ และสิ่งแวดลอมในชุมชนใหมากท่ีสุด 
 (มาริษา แพทยพิทักษ, 2546: 1-3, 13-15, 18-43) 
 
2.2.1 หนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 หนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบริหารงานการศึกษาพิเศษ คือ สํานักงานการศึกษา
พิเศษ เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ แบงหนวยงานออกเปน 7 กลุมงานคือ 
 1. กลุมบริหารงานทั่วไปและเลขานุการ คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาพิเศษ 
 2. กลุมแผนงานและงบประมาณ 
 3. กลุมสื่อเทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวกทางการศึกษาสําหรับคนพิการ 
 4. กลุมการศึกษาสําหรับคนพิการ 
 5. กลุมการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส 
 6. กลุมอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
 7. กลุมบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสําหรับคนพิการ 
 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 
 1. รวบรวม ศึกษา วิเคราะหขอมูลและประสานการจัดทําขอเสนอ นโยบาย และ
แผนการจัดการศึกษาพิเศษ เพ่ือคนพิการและดอยโอกาสที่สอดคลองกับแผนการศึกษา
แหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาปฐมวัย นโยบายของรัฐที่เก่ียวของ 
รวมทั้งประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษาพิเศษตอคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาพิเศษ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. ประสาน สงเสริมและดําเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการและ
ผูดอยโอกาส จัดระบบสื่อและสิ่งอํานวยความสะดวก รวมทั้งดําเนินการเก่ียวกับกอง
ทุนการศึกษาสําหรับคนพิการและผูดอยโอกาส 
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 3. สงเสริม สนับสนุนและดําเนินการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ
การเรียนรูของคนพิการและผูดอยโอกาส 
 4. ปฏิบัติหนาที่ฝายเลขานุการของคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาพิเศษ 
 5. บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสําหรับคนพิการของสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ 
 6. ปฏิบัติงานรวมกัน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ หรือ
งานที่ไดรับมอบหมาย 
 หนาที่กลุมงานในสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 1. กลุมบริหารงานทั่วไปและเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาพิเศษ มี
หนาที่รับผิดชอบโดยรวมดังน้ี 
    บริหารงานทั่วไปของสํานัก เพ่ืออํานวยความสะดวกในการจัดการศึกษา สําหรับ
คนพิการและผูดอยโอกาสใหเปนไปอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทั้งปฏิบัติงาน     
ตามภารกิจที่กําหนดขึ้นเพ่ือสงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา สําหรับคนพิการและ
ผูดอยโอกาส... 
 2. กลุมแผนงานและงบประมาณ มีหนาที่ความรับผิดชอบโดยรวมดังน้ี 
    วิเคราะห ปรับปรุง พัฒนา จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาพิเศษ แผน เปาหมาย 
บริการสาธารณะ เพ่ือคนพิการและผูดอยโอกาส วิเคราะหวางระบบ สารสนเทศดวยสื่อและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ใหบริการขอมูลสารสนเทศไดชัดเจน รวดเร็วตรงตามความตองการของ
ผูใชบริการ และพัฒนาระบบการจัดตั้ง-จัดสรรงบประมาณ การระดมทรัพยากรในรูปแบบระบบ
มุงเนนผลงาน (PBB: Performance Based Budgeting) ดวยการวิเคราะห วิจัย ติดตาม 
ประเมินผลทุกรูปแบบ ตลอดจนการจัดวางเครือขาย และจัดทําแผนพัฒนาเชิงรุกเก่ียวกับ
โครงการความรวมมือกับองคกรตางประเทศที่ เกี่ยวของกับการบริการทางการศึกษา
หลากหลายรูปแบบ ซึ่งสอดคลองกับความตองการของคนพิการ 9 ประเภท และผูดอยโอกาส 
10 ประเภท มีหนาที่ความรับผิดชอบงานดานแผนงานและโครงการดานลบประมาณและระดม
ทรัพยากรดานขอมูลและสารสนเทศ ดานวิจัย ติดตามและประเมินผล ดานแผนความรวมมือ
และโครงการตางประเทศ ดานกองทุนการศึกษาสําหรับคนพิการและผูดอยโอกาส 
 3. กลุมสื่อและเทคโนโลยี มีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
    ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนารวมทั้งเผยแพรและสงเสริมการใชสื่อ เทคโนโลยี 
ในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ วิเคราะห ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข กําหนดมาตรฐาน 

                                                                                                                                                    ES 612 118 



 4. กลุมการศึกษาสําหรับคนพิการ มีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
    จัดทําขอเสนอนโยบายและแผนการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการที่สอดคลองกับ
แผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาปฐมวัย นโยบายของรัฐ
ที่เก่ียวของ รวมทั้งประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษาตอคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
พิเศษ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ ประสานสงเสริมและ
ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ และดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอนและการเรียนรูของคนพิการ ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของหรืองานที่ไดรับมอบหมาย มีหนาที่รับผิดชอบดานมาตรฐานการ
จัดการศึกษาสําหรับคนพิการ ดานหลักสูตรสําหรับคนพิการ ดานวิจัย พัฒนา และประเมิน
คุณภาพการศึกษาสําหรับคนพิการ ดานประสานและพัฒนาเครือขายการจัดการศึกษาสําหรับ
คนพิการ ดานการจัดการเรียนรวม/เรียนรวม ดานการจัดการศึกษาสําหรับเด็กเจ็บปวยเรื้อรัง
ในโรงพยาบาล 
 5. กลุมการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส มีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
    จัดทําขอเสนอนโยบายและแผนการจัดการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาสที่สอดคลอง
กับแผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาปฐมวัย นโยบาย
ของรัฐที่เก่ียวของ รวมทั้งประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษาตอคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาพิเศษ คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ ประสาน สงเสริม 
และดําเนินการเก่ียกับการจัดการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาส สงเสริม สนับสนุน และดําเนินการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรูของผูดอยโอกาส ปฏิบัติงานรวมกับ
หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ... โดยแบงความรับผิดชอบเปน      
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 6. กลุมบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสําหรับคนพิการ ของสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ มีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
    บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
รับผิดชอบงานดานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. การจัดแผนโครงสรางอัตรากําลัง การกําหนดตําแหนง 
การสรรหาคัดเลือก การจัดทําขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการและความดีความชอบ การจัด
สวัสดิการสงเสริมสนับสนุน การพัฒนาบุคลากร กํากับ ติดตามดูแลเก่ียวกับวินัย นิติกรรม
สัญญา และงานคดีของขาราชการ รวมทั้งงานกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับคนพิการและ
ผูดอยโอกาสในสถานศึกษา... โดยแบงความรับผิดชอบเปน 5 ดาน คือ ดานเลขานุการ อ.ก.ค.
ศ. ดานสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้งและอัตรากําลัง ดานทะเบียนประวัติและบําเหน็จ
ความชอบ ดานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ดานวินัยและนิติการ 
 7. กลุมอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
    เปนที่ปรึกษางานกอสรางอาคารสถานที่และสวนประกอบตาง ๆ ของสถานศึกษา
และศูนยการศึกษาพิเศษ งานที่ปรึกษา หมายถึง การสํารวจสภาพพ้ืนที่ อาคาร จัดออกแบบ
อาคารและสิ่งปลูกสรางทั้งหมด คือ ดานสถาปตยกรรมหลักและภูมิทัศน งานดานวิศวกรรม
โยธา-สุขาภิบาลและสิ่งแวดลอม เขียนแบบและประมาณราคางานที่ออกแบบสําหรับการตั้ง
โครงการงบประมาณประจําป... งานที่กลุมงานนี้รับผิดชอบแบงเปนงาน 3 ดาน คือ ดาน
สถาปตยกรรม ดานวิศวกรรม และดานประมาณราคาและควบคุมงาน  
 หนวยงานในความดูแลของสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีดังนี้ 
 1. โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห จํานวน 45 โรง มีดังนี้ 
  ภาคใต 

- ศึกษาสงเคราะหนราธิวาส (อบต.โละจูด) 
- ศึกษาสงเคราะหพัทลุง (อบต.ควนมะพราว) 
- ศึกษาสงเคราะหสุราษฎรธานี (อบต.ขุดทะเล) 
- ราชประชานุเคราะห 19 (อบต.หนองหงส) 
- ราชประชานุเคราะห 20 (อบต.สลุย) 
- ราชประชานุเคราะห 37 (เทศบาล ต.เขาพนม) 
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- ราชประชานุเคราะห 35 
- ราชประชานุเคราะห 36 
- ราชประชานุเคราะห 38 

  ภาคกลาง 
- พิบูลประชาสรรค กทม. (ดินแดง) 
- ศึกษาสงเคราะหบางกรวย 
- ศึกษาสงเคราะหพนมทวน (อบต.พนมทวน) 
- สมเด็จพระปยมหาราชรมณียเขต (อบต.ไทรโยค) 
- ศึกษาสงเคราะหเพชรบุรี (อบต.สามพระยา) 
- ศึกษาสงเคราะหชัยนาท (อบต.ธรรมามูล) 
- ราชประชานุเคราะห 33 (อบต.ดินแดง) 

  ภาคเหนือ 
- ศึกษาสงเคราะหตาก (อบต.แมทอ) 
- ศึกษาสงเคราะหเพชรบูรณ (อบต.บานโตก) 
- ราชประชานุเคราะห 23 (อบต.เนินเพิ่ม) 
- ราชประชานุเคราะห 30 (เทศบาลแมอาย) 
- ราชประชานุเคราะห 31 (อบต.ชางเค่ิง) 
- ศึกษาสงเคราะหเชียงดาว (อบต.ปงโคง) 
- ศึกษาสงเคราะหเชียงใหม (อบต.ดอนแกว) 
- ศึกษาสงเคราะหแมจัน (อบต.แมจัน) 
- ศึกษาสงเคราะหนาน (อบต.กลางเวียง) 
- ศึกษาสงเคราะหแมฮองสอน (อบต.ปางหมู) 
- ราชประชานุเคราะห 22 (อบต.แมนาเติง) 
- ราชประชานุเคราะห 21 (อบต.แมลานอย) 
- ราชประชานุเคราะห 34 (อบต.ถ้ําลอด) 
- ศึกษาสงเคราะหจิตตอารี (เทศบาล ต.พระบาท) 
- ราชประชานุเคราะห 24 (อบต.ทุงรวงทอง) 
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- ราชประชานุเคราะห 25 (อบต.แมยางตาล) 
- ราชประชานุเคราะห 26 (อบต.น้ําดิน) 

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
- ศึกษาสงเคราะหขอนแกน (อบต.โนนสมบูรณ) 
- ศึกษาสงเคราะหเลย (อบต.ศรีสงคราม) 
- ศึกษาสงเคราะหสกลนคร (อบต.นาหัวบอ) 
- ราชประชานุเคราะห 27 (อบต.จุมพล) 
- ศึกษาสงเคราะหอํานาจเจริญ (อบต.โนนหนามแทง) 
- ศึกษาสงเคราะหธวัชบุรี (อบต.นิเวศน) 
- ราชประชานุเคราะห 28 (อบต.ยอ) 
- ราชประชานุเคราะห 32 (อบต.กระโสบ) 
- ศึกษาสงเคราะหนางรอง (อบต.นางรอง) 
- ราชประชานุเคราะห 29 (อบต.หนองครก) 

  ภาคตะวันออก 
- ศึกษาสงเคราะหจันทบุรี (อบต.พลวง) 
- ศึกษาสงเคราะหตราด (อบต.ดานชุมพล) 

 2. โรงเรียนเฉพาะความพิการ จํานวน 43 โรง มีดังนี้ 
  บกพรองทางสติปญญา 

- สงขลาพัฒนาปญญานุกูล 
- นครศรีธรรมราชปญญานุกูล 
- ชุมพรปญญานุกูล 
- ภูเก็ตปญญานุกูล 
- สุพรรณบุรีปญญานุกูล 
- ลพบุรีปญญานุกูล 
- นครสวรรคปญญานุกูล 
- พิษณุโลกปญญานุกูล 
- กาวิละอนุกูล 
- อุบลปญญานุกูล 
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- กาฬสินธุปญญานุกูล 
- นครราชสีมาปญญานุกูล 
- ระยองปญญานุกูล 
- เพชรบุรีปญญานุกูล 
- พิจิตรปญญานุกูล 
- เชียงรายปญญานุกูล 
- นานปญญานุกูล 
- แพรปญญานุกูล 
- ฉะเชิงเทราปญญานุกูล 

  บกพรองทางการไดยิน 
- เศรษฐเสถียรในพระราชูประถัมภ 
- โสตศึกษาทุงมหาเมฆ 
- โสตศึกษาจังหวัดนนทบุรี 
- โสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 
- โสตศึกษาจังหวัดสงขลา 
- โสตศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
- โสตศึกษาเทพรัตน 
- โสตศึกษาปานเลิศ 
- โสตศึกษาจังหวัดตาก 
- โสตศึกษาอนุสารสุนทร 
- โสตศึกษาจังหวัดขอนแกน 
- โสตศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
- โสตศึกษาจังหวัดมุกดาหาร 
- โสตศึกษาจังหวัดสุรินทร 
- โสตศึกษาจังหวัดชลบุรี 
- โสตศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
- โสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ 
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- โสตศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 
- โสตศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
- โสตศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี 

 3. ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษาและศูนยประจําจังหวัด จํานวน 76 แหงแบง
ออกเปน 

- ศูนยการศึกษา เขตการศึกษา 13 แหง 
- ศูนยการศึกษา ประจําจังหวัด 63 แหง 

 การจัดสรรงบประมาณ 
 งบประมาณที่สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษไดรับในป 2549 ซึ่งจําแนกตาม
ผลผลิต/โครงการ มีดังนี้ 
 
ท่ี แผนงบประมาณ/

ผลผลิต/โครงการ 
รหัส
บัญชี 

งบบุคลากร งบ
ดําเนินงาน 

งบลงทุน งบอุดหนุน
ท่ัวไป 

รวม 

1 แ ผ น ง บ ป ร ะ ม าณ  : 
สร า งสั งคมแห งก า ร
เ รี ย น รู ต ล อ ด ชี วิ ต 
พัฒนาคนใหมีความรูคู
คุณธรรมและจริยธรรม 

04      

2 ผลผลิต : 2 ผลผลิต 
2.1 ผลผลิตท่ี 4 : เด็ก
พิการไดรับการศึกษา
ขั้ น พื้ น ฐ าน แ ล ะ ก า ร
พัฒนาสมรรถภาพ 
กิจกรรม 
2.2 ผลผลิตท่ี 5 : เด็ก
ด อ ย โ อ ก า ส ไ ด รั บ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กิจกรรม 

 
 
 
 
 

04-004 
 
 

04-006 

 
 
 
 
 

485,089,300 
 
 

471,326,600 

 
 
 
 
 

64,033,000 
 
 

23,416,900 

 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
 

295,028,900 
 
 

640,509,600 

 
 
 
 
 

844,121,200 
 
 

1,135,253,100 

3 โ ค ร ง ก า ร ท่ี  1  : 
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
โครงสรางพื้นฐานดาน
อาคารและสิ่งกอสราง 

 
 

04-011 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

374,038,900 

 
 
- 

 
 

374,038,900 

 รวม    
956,415,900 

 
87,419,900 

 
374,038,900 

 
935,538,500 

 
2,353,413,200 2 ผลผลิต 1 โครงการ 
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 นอกจากงบประมาณดังกลาวที่รัฐบาลใหการสนับสนุนผลผลิต/โครงการตางๆ ของ
การศึกษาพิเศษแลว ทาง ก.ค. ไดดําเนินการออกระเบียบ ก.ค. วาดวย เงินเพ่ิมสําหรับ
ตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ และครูการศึกษาพิเศษกรณีเรียนรวม พ.ศ. 
2539 (พ.ค.ศ.) ทําใหขาราชการครูผูปฏิบัติหนาที่ครูการศึกษาพิเศษ และครูการศึกษาพิเศษ
กรณีเรียนรวมมีสิทธิไดรับเงิน พ.ค.ศ. เปนจํานวนมาก เจาหนาที่ที่เก่ียวของจึงตองตรวจสอบ
คุณสมบัติของขาราชการครูที่ขอรับเงิน พ.ค.ศ. วาขาราชการครูผูนั้นเปนผูมีคุณสมบัติครบถวน
ที่จะไดรับเงิน พ.ค.ศ. ตามหลักเกณฑที่ ก.ค. กําหนดหรือไม (ศศิธร ทองคํา และคนอ่ืนๆ, 
2549: 1-43, 45) 
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2.2.2 การบริหารโรงเรียนบกพรองทางสายตา 
 มิสเจนีวีฟ คลอฟลด สตรีตาบอดชาวอเมริกัน เปนผูริเร่ิมกอตั้งโรงเรียนสอนคน    
ตาบอดที่ถนนคอชเช ศาลาแดง นับเปนโรงเรียนสอนเด็กพิการแหงแรกในประเทศไทย ตอมา
ไดยายโรงเรียนสอนคนตาบอดไปอยูที่ตาง ๆ ในที่สุดไดยายมาตั้งที่สี่แยกตึกชัย ถนนราชวิถี 
แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี ปการศึกษา 2503 โรงเรียนไดเขาสูระบบการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ จัดอยูในประเภทโรงเรียนเอกชนการกุศล และเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียน
สอนคนตาบอดกรุงเทพ เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2520 
 
 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ 
 การบริหารงานของโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ อยูในความรับผิดชอบของฝาย
การจัดการศึกษา มีผูบริหารดูแลรับผิดชอบดังนี้ 

 ⋅ ผูรับใบอนุญาติและผูจัดการ คือประธานมูลนิธิชวยคนตาบอด แหงประเทศไทยใน
พระบรมราชินูปถัมภ 

 ⋅ ประธานฝายการศึกษา คือ คณะกรรมการมูลนิธิที่มาจากการคัดเลือกของ
คณะกรรมการมีหนาที่ในการใหคําปรึกษาดูแลดานการจัดการศึกษา 

 ⋅ อาจารยใหญ คือ ผูที่ทําหนาที่ในการบริหารงานในสวนของโรงเรียนตามนโยบาย
ของมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ โดยมูลนิธิฯ เปนผูสรรหา
และวาจาง 
 
 นโยบาย 
 นโยบายการบริหารงานของโรงเรียน ดําเนินการบริหารงานตามนโยบายของมูลนิธิ
ชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย มีจุดมุงหมายเพ่ือเปนการสงเสริมและพัฒนานักเรียนใหเปนผู
มีความรูความสามารถ คิดเปน ทําเปน แกปญหาและพ่ึงพาตนเองได โดยมีการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีความรูทางวิชาการ ภาษา ดนตรี และคอมพิวเตอร มี
ทักษะ และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ที่สอดคลองกับ
ปรัชญาการศึกษาแบบปฏิบัตินิยม ที่ใหความสําคัญและเนนจุดหมายเฉพาะมากกวา
จุดมุงหมายทั่วไป สงเสริมใหเด็กไดเรียนรูมีประสบการณตาง ๆ ไดเขาใจและสามารถปรับตัว
ใหเขากับสถานการณและชีวิตที่เปลี่ยนแปลงได 
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 หลักการบริหารงาน 
 หลักการบริหารงานแบบการกระจายงาน อาจารยใหญจะเปนผูมอบหมายงานตาม
ขอบขายงานใหกับหัวหนาฝายแตละฝายเปนผูกระจายงานใหบุคลากรที่มีความสามารถ
สอดคลองกับงานแตละงาน โดยมอบหมายงานในรูปเอกสารคําส่ัง 
 โรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาระยะ 5 ป ในแตละปการศึกษาจะจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป เปนปฏิทินการปฏิบัติงาน ประกอบดวยกิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ การจัดกิจกรรมตาม
โครงการ การจัดประชุม สัมมนา กําหนดการสอบ การวัดผล ประเมินผล 
 
 งบประมาณ  

 ⋅ เงินอุดหนุนจากสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
เปนงบประมาณประจําป ที่ สช. ไดจากกระทรวงศึกษาธิการ 

 ⋅ เงินงบประมาณของมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ 
ที่ไดจากการบริจาค 
 
 การจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนแบงเปน 3 ระดับ คือ 
 1. ระดับอนุบาล จัดการเรียนการสอน โดยแบงเปน 7 ทักษะ ไดแก 

  ⋅ ทักษะกลามเน้ือมัดใหญ 
  ⋅ ทักษะกลามเน้ือมัดเล็ก 

  ⋅ ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร 
  ⋅ ทักษะทางสังคม 

  ⋅ ทักษะการชวยเหลือตนเองในชีวิตประจําวัน 

  ⋅ ทักษะเตรียมความพรอมทางวิชาการ 
  ⋅ ทักษะการสรางความคุนเคยกับสภาพแวดลอมและการเคลื่อนไหว 
 การจัดการเรียนการสอนเปนการบูรณาการทั้ง 7 ทักษะ ตามหนวยการเรียนรู 
 2. ระดับประถมศึกษา จัดการเรียนการสอนตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ 
เชนเดียวกับเด็กปกติ โดยจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพความบกพรองของ
เด็กและปรับกิจกรรม สื่อ เทคนิค  และวิธีการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรูของเด็ก 
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 3. ระดับมัธยมศึกษา จัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวมกับเด็กปกติใน โรงเรียน
ปกติทั้งของรัฐและเอกชน แตละโรงเรียนจะมีครูเสริมวิชาการ เปนผูดูแลและประสานงานกับ
ครูผูสอน แตละวิชาในการจัดทําขอสอบ และเอกสารการสอนเปนอักษรเบรลล 
 
2.2.3 การบริหารโรงเรียนบกพรองทางการไดยิน 
 โรงเรียนศึกษาพิเศษจังหวัดนครปฐม ไดกอตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2538 
โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ไดโปรดเกลาบริจาคทุนทรัพยสวนพระองคเปน
เบื้องตน เพ่ือปรับถมเนื้อที่ 36 ไร 2 งาน ซึ่งไดรับการบริจาคจาก คุณยาฟู เขียวสุข พรอม
บุตรชาย คือ นายถาวร อมรประกาศ โดยบริจาคผานมูลนิธิอนุเคราะหคนหูหนวกแหงประเทศ
ไทยในพระบรมราชินูปถัมภ เม่ือวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2531 และมูลนิธิฯ ไดบริจาคให
กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2537 
 ในป พ.ศ. 2546 โรงเรียนศึกษาพิเศษ จังหวัดนครปฐม ไดเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียน
โสตศึกษา จังหวัดนครปฐม ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เปดสอนนักเรียนที่มีความ
บกพรองทางการไดยิน ตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนโรงเรียนประจํา 
ประเภทสหศึกษา ปจจุบันมีนักเรียนจํานวน 322 คน 
 
 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเปนสถาบันที่สําคัญที่สุด ในการจัดการเรียนรูใหกับเยาวชน ภารกิจ
สําคัญของสถานศึกษา คือ การนําพาใหผูเรียนไดพัฒนาตนเอง ทั้งทางดานสติปญญา อารมณ 
สังคม ใหมีความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล... นําพาใหผูเรียนไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมาย องคประกอบสําคัญของสถานศึกษา ไดแก บุคลากร ผูปกครอง 
ชุมชน และ ทรัพยากรทางการศึกษา ตองไดรับการบริหารจัดการที่ดี จึงจะกอใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร เปนปจจัยสําคัญยิ่งที่จะกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร นโยบายและวิธีการบริหารจัดการมุงสูความสําเร็จ
อยางมีคุณภาพ... 
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 ลักษณะการบริหารโรงเรียน 
 โรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดนครปฐมมีวิธีการบริหารที่เกิดขึ้นดวยภาวะการณที่
สอดคลองกับองคประกอบและบริบทของโรงเรียนหลายประการ ปรากฎเปนรูปแบบการบริหาร 
วงลอปฏิรูป 651 
 หมายเลข 6 หมายถึง การปฏิรูปการเรียนรูมีองคประกอบสําคัญ 6 ดาน 
 หมายเลข 5 หมายถึง ในแตละดานมีองคประกอบยอย 5 เรื่อง 
 หมายเลข 1 หมายถึง ทุกคนมีสวนรวม รวมกันเปนหนึ่งหลอมรวมทุกดานเพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรู 
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 ดานการ 

บริหาร  
 
 

การจัด 
การเรยีนรู 

ดานวิชาการ 
ดานสัมพันธ 

ชุมชน 
 
 
 
 
 
 ดานการจัด 

แหลงเรียนรู ดานการดูแล 
นักเรียน 

 
 
 ดานการพัฒนา 

บุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการบริหาร 
ดานการบริหาร 

ดานการจัด 
แหลงการเรียนรู 

- หลักสูตร 
- การจัดการเรียนการสอน 
- ส่ือ เทคโนโลยี และ 
  นวัตกรรม 
- วิจัย พัฒนา 
- วัดผลและประเมินผล 

- การจัดการความรู 
- บรรยากาศและส่ิงแวดลอม 

- แหลงการเรียนรูภายนอก 
- องคความรูใหม 

- แหลงการเรียนรูภายใน 

- SBM 
- SEAT 

- โครงสรางการบริหาร 
- วงจรคุณภาพ (PDCA) 

- นโยบายกฎหมาย 
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 ดานการพัฒนา 
บุคลากร 

ดานสัมพันธ
ชุมชน 

ดานการดูแล 
นักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การวางอัตรกําลัง 
- สรรหา บรรจุ แตตั้ง 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การดูแล บํารุง รักษา 
- วินัยและจรรยาบรรณ 

- ฟนฟูศักยภาพ 
- สุขภาพ พลานามัย 
- คุณธรรม จริยธรรม 
- กิจวัตรประจําวัน 
- แนะแนว และสังคม 
สงเคราะห 

- องคกรเครือขาย 
- การระดมทรัพยากร 

- การใหบริการชุมชน 
- รับการสนับสนุนจากชุมชน 

- การสรางความสัมพันธ 

  

 
 โครงการที่จัดข้ึนโดยโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 
 โครงการเกษตรศึกษาเพื่อชีวิต 
 โครงการเกษตรศึกษาเพื่อชีวิต มีรูปแบบกิจกรรมหลากหลาย นอกจากมุงเนน ให
ผูเรียนไดประสบการณโดยตรงแลว ยังขอความรวมมือจากวิทยากรทองถิ่นมาใหความรู และ
การเขาไปเรียนรูในชุมชน ทําใหผูเรียนไดเห็น ไดสัมผัส จนเกิดแนวคิดในการนําภูมิปญญา
ชาวบานกับเทคโนโลยีมาผสมผสาน และนําส่ิงเรียนรูตาง ๆ มาประยุกตใหเขากับสภาพ
ทางการเกษตรอยางเหมาะสม นอกจากการฝกทักษะเพ่ือมุงการประกอบอาชีพแลว การดําเนิน
โครงการยังสอดแทรกจิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ โดยสราง
พ้ืนฐานจากกิจกรรมตอกิจกรรม ในการพึ่งพาอาศัยเก้ือกูล ซึ่งกันและกัน... การไดเห็น ได
สัมผัสและการปฏิบัติจริงนับเปนส่ิงสําคัญย่ิงตอการจัดประสบการณเรียนรูใหกับคนหูหนวก 
โครงการเกษตรจึงเปนผลพลอยไดจากการจัด การเรียนรูใหกับคนหูหนวก โครงการเกษตรจึง
เปนผลพลอยไดจากการจัดการเรียนรู อีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งกลายเปนแหลงเรียนรูและนับเปน
หองเรียนธรรมชาติที่สําคัญ 
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 โครงการจัดเรียนรวม 
 โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม และโรงเรียนภัทรญาณวิทยาเล็งเห็นความสําคัญ
ของการเรียนรวมระหวางเด็กพิการกับเด็กทั่วไป เพ่ือเปดโอกาสใหทํากิจกรรมการเรียน     
การสอน และใชชีวิตประจําวันรวมกันมีเจตคติที่ดีตอกัน มีความรักความสามัคคี และพัฒนา
เด็กหูหนวกใหมีความกาวหนาทางการเรียนรูเทียบเทาเด็กทั่วไป สามารถพัฒนาไดเต็มตาม
ศักยภาพ ในอนาคตนักเรียนเหลาน้ีสามารถกลับไปอยูในสังคมของตนไดอยางมีความสุข 
 
 โครงการจัดการศึกษา สําหรับเด็กพิการซอนหูหนวก-ตาบอด (Deaf-Blind) 
 ในป พ.ศ. 2542 โรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดนครปฐม ไดริเร่ิมโครงการจัดการศึกษา
ใหเด็กพิการซอนหูหนวก-ตาบอดที่มีโอกาสนอยมากที่จะพัฒนาได เด็กประเภทน้ีสวนใหญจะมี
ผลกระทบกับสมองและประสาทสัมผัสสวนอ่ืนดวย บางคร้ังจะเรียกวา เด็กที่มีประสาทสัมผัส
บกพรอง เด็กประเภทน้ีมิอาจไดรับประโยชนจากโปรแกรมการศึกษาที่จัดสําหรับเด็กที่มีความ
บกพรองทางการเห็นหรือทางการไดยิน  อยางใดอยางหนึ่ง 
 หลักสูตรที่ใชเปนหลักสูตรเพ่ือชีวิต โดยยึดเด็กเปนศูนยกลาง มุงเนนการปฏิบัติจริง
ในการดําเนินชีวิตประจําวันและจัดใหสอดคลองกับความตองการของแตละบุคคล โรงเรียนเปด
โอกาสใหพอแมและครอบครัวเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมอยางเต็มที่ 
 
 โครงการการสอนแบบสองภาษาสําหรับเด็กหูหนวก (Bilingual Education for 
the Deaf) 
 โรงเรียนโสตศึกษาฯ ไดทําการทดลองและวิจัยโครงการการสอนแบบสองภาษาและ
ไดริเร่ิมจัดการเรียนการสอน โดยใชวิธีดังกลาวเปนแหงแรกในประเทศไทยและในทวีปเอเชีย 
 ปการศึกษา 2547 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดจัดทําโครงการ
โรงเรียนตนแบบการสอนแบบสองภาษาสําหรับเด็กหูหนวก ซึ่งเปนโครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางสําหนักบริหารงานการศึกษาพิเศษกับวิทยาลัยราชสุดา มหาวิทยาลัยมหิดล 
จํานวน 6 โรงเรียนในทุกภาคของประเทศไทย แลวนําผลการวิจัยเผยแพรปรับเปลี่ยนการสอน
สําหรับเด็กหูหนวกใหมทั่วประเทศ 
 กระบวนการแบบสองภาษา ทําการสอนโดยครู 2 คน คือ ครูหูหนวกและครูที่ไดยิน 
โดยครูหูหนวกจะเปนแบบอยางของการใชภาษามือเปนผูถายทอดความรู ประสบการณวิถีชีวิต
ของคนหูหนวกใหกับเด็กหูหนวก สวนครูที่ไดยินจะเปนแบบอยางของการใชภาษาไทย       
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 ทั้งน้ีโรงเรียนตองมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนแบบสอง
ภาษาอยางชัดเจน มีการเตรียมความพรอมครูและบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจในเรื่องการ
สอนแบบสองภาษา การสอนภาษาโดยเนนภาษาที่สอง ภาษามือไทย วัฒนธรรมและวิถีชีวิต
ของคนหูหนวก ปรับสถาพแวดลอมของโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับ
คนหูหนวก 
 
 โครงการจัดการศึกษาสูอาชีพ 
 โรงเรียนมุงเนนที่จะใหนักเรียนทุกคนมีวิชาชีพติดตัวอยางนอยคนละ 1 อาชีพ โดย
จัดกลุมอาชีพ ดังนี้ 
 1. กลุมวิชาชีพเกษตรกรรม 
 2. กลุมวิชาชีพอุตสาหกรรม 
 3. กลุมวิชาชีพศิลปหัตถกรรม 
 4. กลุมวิชาชีพคหกรรม 
 5. กลุมวิชาชีพพาณิชยกรรม 
 6. กลุมวิชาชีพการบริการ 
 7. กลุมวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 แตละกลุมวิชาชีพ จะมีวิชาชีพหลากหลายครอบคลุมความตองการของนักเรียน 
 
 โครงการหองเรียนชุมชน 
 โรงเรียนโสตศึกษาฯ ไดจัดแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย โดยเฉพาะแหลงเรียนรูดาน
อาชีพ วัฒนธรรม เทคโนโลยี และไดทําทําเนียบแหลงเรียนรูในทองถิ่น และวิทยากรภูมิปญญา
ทองถิ่นครบทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกระดับชั้น 
 
2.2.4 การบริหารโรงเรียนบกพรองทางสติปญญา 
 โรงเรียนการศึกษาพิเศษที่จัดสอนเฉพาะเด็กที่มีความบกพรองทางสติปญญา 
ภายใตการบริหารงานของมูลนิธิชวยคนปญญาออนแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ 
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 ปจจุบันโรงเรียนดําเนินการเรียนการสอน โดยบุคลากรที่เปนครูทั้งหมดจํานวน 38 
คน ผานการฝกอบรมทางดานการศึกษาพิเศษ จากกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดย
แบงเปนครูจาก 3 หนวยงาน คือ 
 1. กองการศึกษาเพื่อคนพิการ กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 13 
คน 
 2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จํานวน 1 คน 
 3. มูลนิธิชวยคนปญญาออนแหงประเทศไทย จางครูจํานวน 24 คน 
 โรงเรียนปญญาวุฒิกร ใหบริการการศึกษาแกเด็กปญญาออนในวัยเรียนและฝก
อาชีพในรูปแบบโรงงานในอารักษ ภายใตปรัชญา “คนปญญาออนมีสิทธิที่จะไดรับการ
รักษาพยาบาล การศึกษา อบรม และฝกฝนใหปรับตัวเขาสังคมใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 
ภายใตนโยบาย 4 ประการ คือ 
 1. พัฒนาการเรียนการสอนเด็กที่มีความบกพรองทางสติปญญา 
 2. พัฒนาบุคลากร โดยการฝกอบรม ศึกษา ดูงานทั้งในและตางประเทศ 
 3. รวมมือกับมูลนิธิฯ หาทุนเพื่อเปนคาดํารงโรงเรียนอยางนอยปละ 2 คร้ัง 
 4. รวมมือกับองคกรของรัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเด็กที่มีความบกพรองทางสติปญญา 
 
 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนไดจัดการศึกษาใหเด็กกลุมตาง ๆ ดังนี้ 
 1. กลุมเด็กปญญาออนฝกได (Trainable Mental Retardation) 
 2. กลุมเด็กปญญาออนเรียนได (Educable Mental Retardation) 
 3. กลุมอาการดาวน (Down Syndrome) 
 4. กลุมออทิสติก (Autistic) 
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 5. กลุมปญญาออนเน่ืองจากโรคภัยไขเจ็บ เชน โรคลมชัก ลิ้นหัวใจรั่ว เด็กที่มี  น้ําใน
สมอง ฯลฯ 
 6. กลุมปญญาออนในกลุมพิการทางสมอง (Cerebral Palsy) 
 7. กลุมเด็กที่มีปญหาทางพฤติกรรมและอารมณ (Behavior Disorder) 
 การจัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาพิเศษ ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สําหรับบุคคลที่มีความบกพรองทางสติปญญาและออทิสติก นอกจากน้ีโรงเรียนยังจัดบริการ
พิเศษ เปนหองกระตุนพัฒนาการและหองฝกพูดสําหรับเด็กอายุตั้งแต 4 ป  ขึ้นไป เพ่ือเตรียม
ความพรอมกอนเขาเรียนในชั้นประถมพิเศษ เม่ือเด็กสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนปญญาวุฒิ
กรในระดับประถมศึกษาพิเศษปที่ 6 และไมสามารถไปศึกษาตอที่อ่ืนได โรงเรียนจึงจัดบริการ
การฝกอาชีพใหแกนักเรียนเรียกวา “โรงงานในอารักษ” (Sheltered Workshop) อาชีพที่บุคคล
ปญญาออนทําไดคือ งานงาย ๆ เชน การประกอบอาหาร งานประดิษฐ และงานเกษตร เปนตน 
 
 งานบริหาร 
 งานบริหารของมูลนิธิชวยคนปญญาออนแหงประเทศไทย แบงออกเปน 2 สวน คือ 
 1. สวนกลาง 
    มีศูนยกลางอยูที่สํานักงานมูลนิธิฯ ใหบริการในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ได
จัดตั้งหนวยงานตาง ๆ ดังนี้ 
  1. โรงเรียนปญญาวุฒิกร 
  2. ศูนยฝกเด็กปญญาออนประภาคารปญญา 
  3. ศูนยฝกอาชีพปญญาคาร 
  4. ศูนยพัฒนาเด็กพิเศษชุมชนคลองเตย 
  5. ศูนยพัฒนาเด็กพิเศษชุมชนทุงสองหอง 
 2. สวนภูมิภาค 
    ไดจัดตั้งศูนยสงเคราะหบุคคลปญญาออน เพ่ือเปนตัวแทนมูลนิธิฯ และใหบริการ
ประจําภาคตาง ๆ ตังนี้: 
  1. ภาคเหนือ ที่จังหวัดเชียงใหม 
  2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จังหวัดอุดรธานี 
  3. ภาคใต ที่จังหวัดสงขลา 
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 นอกจากน้ันยังไดจัดตั้งคณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดตาง 
ๆ จํานวน 10 จังหวัด คือ 
  1. คณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดสุราษฎรธานี 
  2. คณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดพัทลุง 
  3. คณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดนครศรีธรรมราช 
  4. คณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดสงขลา 
  5. คณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดนราธิวาส 
  6. คณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดชลบุรี 
  7. คณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
  8. คณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดนครราชสีมา 
  9. คณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดเพชรบุรี 
  10. คณะกรรมการสงเคราะหบุคคลปญญาออนประจําจังหวัดระยอง 
 
2.2.5 การบริหารโรงเรียนบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ 
 โรงเรียนศรีสังวาลยขอนแกน เปนโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนสําหรับเด็กที่มี
ความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ มีชื่อเดิมวา โรงเรียนศึกษาพิเศษขอนแกน สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ ไดรับประกาศจัดตั้งเม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2539 เพ่ือสนองนโยบายการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาของเด็กพิการ ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2534 โดยอาศัย
อํานาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 20 แหงพระราชบัญญัติการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ 
พ.ศ. 2534 และนโยบายการจัดการศึกษาพิเศษในแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 8 (พ.ศ. 2540-
2544) มีวัตถุประสงคเพ่ือจัดการศึกษาแกเด็กที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพที่    
ไมสามารถเขาเรียนรวมในโรงเรียนปกติได ซึ่งนับวาเปนแหงแรกของกรมสามัญศึกษา (เดิม) 
โดยไดรับอนุเคราะหที่ดินจากสํานักพัฒนาที่ดินเขต 5 จํานวน 25 ไร มี นายชาญ จิรําไพกูล 
เปนผูบริหารคนแรกดํารงตําแหนงตั้งแตปการศึกษา 2539-2543 และนางอุรุดา สุดมี ดํารง
ตําแหนงตั้งแตปการศึกษา 2544 จนถึงปจจุบัน 
 โรงเรียนศึกษาพิเศษขอนแกน ไดรับพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานชื่อ “โรงเรียน
ศรีสังวาลยขอนแกน” ตั้งแตวันที่ 18 กรกฎาคม 2548 ตั้งอยูเลขท่ี 680 หมู 14 ซอยปญญา 
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 เด็กที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพในโรงเรียนนี้สวนใหญ มีภูมิลําเนาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาจากครอบครัวเกษตรกรที่มีฐานะยากจนและมีการศึกษานอย 
นักเรียนรอยละ 60-70 พิการทางรางกายจากสาเหตุสมองพิการ (Cerebral Palsy) และรอยละ 
50 ของนักเรียนกลุมน้ีมีความพิการซอนอีกดวย 
 
 บุคคลที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ 
  หมายถึง คนที่มีอวัยวะไมสมสวน อวัยวะสวนใดสวนหน่ึงหรือหลายสวนขาดหายไป 
กระดูกและกลามเน้ือพิการ เจ็บปวยเรื้อรังรุนแรงมีความพิการระบบประสาทมีความลําบากใน
การเคล่ือนไหว ซึ่งเปนอุปสรรคตอการศึกษาในสภาพปกติทั้งน้ีไมรวม   คนที่มีความบกพรอง
ทางประสาทสัมผัส ไดแก คนหูหนวก คนตาบอด เปนตน 
 บุคคลที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ อาจแบงไดเปนประเภทดังนี้ 
 1. โรคระบบประสาท เชน ซีบรัล พัลซี (Cerebral Palsy: CP) หรือโรคอัมพาต
เน่ืองจากสมองพิการ โรคลมชัก มัลติเพิล สเคลอโรซีส (Multiple Sclerosis) 
 2. โรคทางระบบกลามเน้ือ เชน ขออักเสบ เทาปุก โรคกระดูกออน โรคอัมพาต 
กลามเน้ือลีบ หรือมัสคิวลาร ดิสโทรฟ (Muscular Dystrophy) กระดูกสันหลังคด 
 3. การไมสมประกอบมาแตกําเนิด เชน โรคศีรษะ สไปนาไบฟดา (Spina Bifida) 
แขนขาดวนแตกําเนิด เตี้ยแคระ 
 4. สภาพความพิการและความบกพรองทางสุขภาพอ่ืน ๆ ไดแก 
  - สภาพความพิการ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุและโรคติดตอ เชน ไฟไหม แขน
ขาขาด โรคโปลิโอ โรคเยื่อสมองอักเสบจากไวรัส และอันตรายจากการคลอด 
  - ความบกพรองทางสุขภาพ เชน หอบ หืด โรคหัวใจ วัณโรค ปอดอักเสบ 
 โรงเรียนศรีสังวาลยขอนแกน มุงเนนที่จะพัฒนาผูเรียนที่มีความบกพรองทางรางกาย
หรือสุขภาพในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีความรูความสามารถ มีทักษะในการดํารงชีวิต มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค สามารถ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีคุณคาและมีความสุข หรือประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองไดตาม
ศักยภาพ โดยมีพันธกิจดังน้ี 
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 1. จัดกระบวนการพัฒนา ฟนฟูสมรรถภาพผูพิการแบบองครวมทั้งทางดานรางกาย 
อารมณ สังคมและสติปญญา 
 2. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา จัดระบบการบริหารการจัดการ โดยการ
นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสมมาใชในการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ 
 3. สงเสริมและดําเนินการตามนโยบายจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควบคุม กํากับ 
ประเมินผลและตรวจสอบมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษา 
 4. สงเสริมการเรียนการสอนที่ มุงเนนผู เรียนเปนสําคัญ โดยจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาที่เหมาะสม เอ้ือตอการเรียนรูตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล ซึ่ง แตกตางกัน
ตามประเภทและระดับความพิการ ทั้งดานวิชาการและทักษะดานการประกอบอาชีพ 
 5. สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน
การสอนสําหรับผูเรียนที่มีความบกพรองทางดานรางกายหรือสุขภาพ 
 6. สงเสริมความสัมพันธ ความรวมมือระหวางโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผูปกครองและชุมชนในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียน 
 ในปงบประมาณ 2547-2548 โรงเรียนศรีสังวาลยขอนแกน ไดกําหนดยุทธ -ศาสตร
และจุดเนนในการดําเนินงาน ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาใหผูเรียนที่มีความบกพรองทางรางกายหรือ 
    สุขภาพ ไดเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหเปนคนดี มีสุขภาพ 
    แข็งแรง พ่ึงตนเองได และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและผูที่ 
    เก่ียวของ ใหมีความรูความสามารถและทักษะใน 
    การพัฒนาผูเรียนที่มีความบกพรองทางรางกายหรือ 
    สุขภาพใหเต็มตามศักยภาพ  

ยุทธศาสตรที่ 3 จัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา   
    สิ่งอํานวยความสะดวก และนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช 
    ใหเหมาะสมตามความตองการจําเปนของผูเรียน 
 ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาพิเศษ  
    โดยเนนกระบวนการ PDCA อยางตอเน่ือง 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การประสานเครือขายการทํางาน ระหวางหนวยงาน 
    ทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งการระดม 
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    ทรัพยากรในการพัฒนาการศึกษา สําหรับผูเรียนที่มีความ 
    บกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ 
 
 โครงการสําคัญที่ดําเนินการในชวงปการศึกษา 2546-2547 
 ยุทธศาสตรที่ 1 
 1. โครงการพัฒนาศักยภาพและฟนฟูสมรรถภาพดานรางกายและจิตใจของผูเรียนที่
มีความบกพรองทางดานรางกายหรือสุขภาพ 
  - โครงการจัดหาและผลิตกายอุปกรณ โดยความรวมมือจากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 
  - โครงการสงเสริมสนับสนุนการผาตัดแกไขความพิการ โดยความรวมมือจาก
องคการ ไอ ซี เอส 
  - โครงการสวนสุขภาพ 
  - โครงการสงเสริมสุขภาพผูเรียน 
  - โครงการสงเสริมการออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ 
 2. โครงการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
 3. โครงการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน 
 4. โครงการสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถ และทักษะดานศิลปะ ดนตรี และ
นาฏศิลป 
 5. โครงการสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และดนตรี 
 6. โครงการสงเสริมการใชแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 7. โครงการสอนอยางไรใหผูเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 ยุทธศาสตรที่ 2 
 1. โครงการพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะดานวิชาชีพ 
 2. โครงการสงเสริมพัฒนาครู 
 3. โครงการอบรมผูปกครองและอาสาสมัครใหมีความรู และทักษะในการดูแล
ชวยเหลือผูที่มีความบกพรองทางรางกายและสุขภาพ 
 4. โครงการพัฒนาจิตสําหรับผูปฏิบัติงาน กับผูที่มีความบกพรองทางรางกายหรือ
สุขภาพ 
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 ยุทธศาสตรที่ 3 
 1. จัดหาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา และสงเสริมการใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
 2. ผลิตสื่อวิชาตาง ๆ ทุกชวงชั้น 
 3. จัดหาส่ือ สิ่งอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียนที่มีความบกพรองทางรางกายหรือ
สุขภาพ 
 4. จัดใหบริการสื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักเรียนที่มีความบกพรองทาง
รางกายหรือสุขภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 
 ยุทธศาสตรที่ 4 
 1. กิจกรรมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยเนนการมีสวนรวมและมีการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผลอยางตอเน่ือง 
 2. โครงการพัฒนาการใชเทคโนโลยี เพ่ือการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 ยุทธศาสตรที่ 5  
 1. จัดทําโฮมเพจขอมูลโรงเรียน 
 2. จัดทําและเผยแพรวารสารและแผนพับประชาสัมพันธ 
 3. จัดทําสื่อวีดิทัศน บทความวิทยุ เผยแพรผลการดําเนินงานโรงเรียนและขอมูล 
การจัดการศึกษาสําหรับผูที่บกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ 
 4. กิจกรรมเพ่ือระดมทรัพยากร 
 
 งบประมาณ 
 งบประมาณของโรงเรียนศรีสังวาลยขอนแกน ไดมาจาก 
 1. หนวยรัฐ เชน เงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน 
 2. อัตราและเกณฑเดียวกันกับโรงเรียนเฉพาะทาง 
 3. องคกรเอกชน 
 4. ประชาชนทั่วไป 
 5. มูลนิธิคุวานันท 
 6. มูลนิธิอนุเคราะหคนพิการ 
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 7. องคกรจากตางประเทศ 
 8. องคกร International Child Support 
 9. เครือขายทางวิชาการ 
 
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การพัฒนาผูเรียน 
 1. ดานวิชาการ 
    หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความบกพรอง
ทางรางกายหรือสุขภาพ มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค กลาวคือ เปนคนดี มี
ปญญา มีความสุขและมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพเลี้ยงตน
ไดตามศักยภาพ โดยเหตุที่ผูเรียนมีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ โดยใชแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) มีการประเมินผลตามสภาพเจริงและยืดหยุนตามศักยภาพ 
 2. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    สําหรับเด็กพบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ คอมพิวเตอรจะสามารถพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียนไดทุกดาน ทั้งดานสติปญญา อารมณ สังคมและทักษะการเคลื่อนไหว 
โรงเรียนศึกษาพิเศษขอนแกนจึงดําเนินโครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ตั้งแตป
การศึกษา 2544-ปจจุบัน โดยจัดทําหองเรียนคอมพิวเตอร 2 หอง พรอมทั้งระบบ Lan และ
อินเตอรเน็ต โดยจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณดานคอมพิวเตอร โดยขอรับบริจาคจาก
องคกรเอกชนและประชาชน รวมทั้งจัดหาซ้ือโดยเงินงบประมาณ ปจจุบันโรงเรียนมี
คอมพิวเตอรจํานวน 30 ชุด รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกในการใชคอมพิวเตอรและโปรแกรม
คอมพิวเตอร สําหรับผูที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ 
 3. การพัฒนาหลักสูตร 
    โรงเรียนศึกษาพิเศษขอนแกนจึงจําเปนตองปรับหรือพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม 
ทั้งเน้ือหาสาระ วิธีการเรียนการสอน และการประเมินผล เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการ
จําเปนพิเศษของบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ โรงเรียนไดจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ในปการศึกษา 2545-2547 ไดพัฒนาปรับปรุงรวมกับโรงเรียนเฉพาะทางที่จัด
การศึกษาสําหรับเด็กที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ 
 ลักษณะของหลักสูตรมีดังนี้ 
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 1. จัดโครงสรางและเนื้อหาหลักสูตรบนหลักการและจุดมุงหมายวา คนพิการตองการ
เรียนรูเน้ือหาเทาคนทั่วไป แตตองปรับภาษาที่ใชในการสอน สื่อ อุปกรณ วิธีการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล ตลอดจนเกณฑการจบหลักสูตร ใหสอดคลองกับความตองการจําเปน
ของคนพิการแตละคน 
 2. จัดเวลาเรียนใหคนพิการสามารถมีเวลาไปรับบริการฟนฟูสมรรถภาพ ทั้งที่
สถานศึกษาและที่หนวยงานนอกสถานศึกษา 
 3. จัดเวลาเรียนแตละวิชาใหเหมาะสมกับคนพิการแตละคน เน่ืองจากคนที่มีความ
บกพรองทางรางกายหรือสุขภาพบางคน ตองใชเวลาในการสื่อสาร และการเคลื่อนยายจาก
หองเรียนหนึ่งไปอีกหองเรียนหนึ่งมากกวาคนทั่วไป 
 4. จัดตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยคนพิการ 
ผูปกครอง และบุคคลทุกกลุมทุกวิชาชีพมีสวนรวมมากที่สุด 
 5. จัดทําแผนการสอนโดยวิธีการที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย เชน การยึดคนพิการ
เปนสําคัญ การเรียนรูแบบมีสวนรวม และการเรียนรูจากปญหา เปนตน 
 6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลายสาระวิชาในหนวยการเรียน
เดียวกัน 
 7. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสงเสริมการฟนฟูสมรรถภาพดานตาง ๆ เชน 
สงเสริมการฟนฟูสมรรถภาพดานสังคม โดยใหคนพิการไดรวมกิจกรรมกับคนพิการและ คน
ทั่วไป รวมทั้งรวมกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนและสังคม เปนตน 
 8. จัดบูรณาการฟนฟูสมรรถภาพในการเรียนการสอนในทุกวิชา โดยใหมีความ
เชื่อมโยงหรือตอเนื่องกันของแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล แผนการสอนรายบุคคล และ
แผนการฟนฟูสมรรถภาพรายบุคคล 
 9. จัดแฟมประวัติผูเรียนรายบุคคล เพ่ือใหผูทําหนาที่ฟนฟูสมรรถภาพแตละดานและ
ครูไดติดตามกาวหนาของผูเรียนแตละคนในภาพรวมจากแฟมเดียวกัน 
 10. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพ่ือกระตุนพัฒนาการ เสริมสรางความสนใจและ
สงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถ การจัดกิจกรรมตองคํานึงถึงศักยภาพของ
ผูเรียนและจัดส่ือ สิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียนและกิจกรรม โดยเนนให
ผูเรียนไดมีสวนรวมใหมากที่สุด 
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 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 โครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาใหผูเรยีนที่
มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ ไดเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหเปนคนดี มีสุขภาพ
แข็งแรงพึ่งตนเองได และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข มีดังนี้ 
 1. โครงการพัฒนาศักยภาพ และฟนฟูสมรรถภาพดานรางกายและจิตใจของผูเรียนที่
มีความบกพรองทางดานรางกายหรือสุขภาพ 
  1.1 โครงการจัดหาและผลิตกายอุปกรณ โดยความรวมมือจากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 
  1.2 โครงการสงเสริมสนับสนุนการผาตัดแกไขความพิการโดยความ รวมมือ
จากองคการ ไอ ซี เอส 
  1.3 โครงการสวนสุขภาพ 
  1.4 โครงการสงเสริมสุขภาพผูเรียน 
   1.4.1 กิจกรรมการตรวจประเมินความพิการ 
   1.4.2 กิจกรรมตรวจสุขภาพทั่วไป 
   1.4.3 กิจกรรมทันอนามัย 
  1.5 โครงการสงเสริมการออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ 
   1.5.1 กิจกรรมขยับสบายชีวี 
   1.5.2 กิจกรรมกีฬาสีภายในโรงเรียน 
   1.5.3 กิจกรรมการแขงขันกีฬาคนพิการแหงชาติ 
   1.5.4 กิจกรรมสงเสริมนักกีฬาไปแขงขันกีฬาระหวางประเทศ 
 2. โครงการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
  2.1 การเขียนแผนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2.2 การจัดหา ผลิต และใชสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 
  2.3 การใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 3. โครงการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน 
 4. โครงการสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถและทักษะทางดานศิลปะ ดนตรี และ
นาฏศิลป 
 5. โครงการสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และดนตรี 
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  5.1 โครงการคายอาชีพดานศิลปะ Art for All ภาคอีสานรวมกับคณะ
ศิลปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  5.2 กิจกรรมดนตรีมีคุณคา...นารูจัก 
  5.3 โครงการงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมสูเยาวชนพิการและดอยโอกาส จัด
โดยวิทยาลัยนาฏศิลป จังหวัดกาฬสินธุ 
 6. โครงการสงเสริมการใชแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  6.1 โครงการสํารวจ/จัดหาแหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียน 
  6.2 โครงการรูจักตนไมในโรงเรียนของเรา 
  6.3 โครงการพัฒนาหองสมุด 
 7. โครงการสอนอยางไรใหผูเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรม 
  7.1 อบรมจริยธรรมโดยพระสงฆ 
  7.2 กิจกรรมบันทึกความดี 
  7.3 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 
  7.4 คายพุทธบุตร 
 
 โครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาครูบุคลากรทาง
การศึกษา ผูปกครอง และผูที่เก่ียวของ ใหมีความรูความสามารถและทักษะในการพัฒนา
ผูเรียนที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพใหเต็มตามศักยภาพ มีดังนี้ 
 1. โครงการพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะดานวิชาชีพครู โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนแผนการสอนและการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  1.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนการสอนบทเรียนสําเร็จรูป 
  1.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการสอนเชิงพฤติกรรม 
  1.3 โครงการอบรมครูระหวางโรงเรียน 
 2. โครงการสงเสริมพัฒนาครู 
 3. โครงการศึกษาดูงานสถานศึกษา/หนวงานที่จัดงานศึกษาหรือฟนฟูสมรรถภาพ 
สําหรับผูที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพภายในประเทศ 
 4. โครงการอบรมผูปกครอง และอาสาสมัครใหมีความรูและทักษะในการดูแล
ชวยเหลือผูที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ 
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 5. โครงการพัฒนาจิตสําหรับผูปฏิบัติงานกับผูที่มีความบกพรองทางรางกายหรือ
สุขภาพ 
  5.1 โครงการธรรมะกาวหนา 
  5.2 โครงการคายปฏิบัติธรรม 
  5.3 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาอีคิวและไอคิว 
 
 โครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 3 การจัดหา ผลิต และพัฒนา
สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา สิ่งอํานวยความสะดวก และนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชให
เหมาะสมตามความตองการจําเปนของผูเรียน 
 1. จัดหาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาและสงเสริมการใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
 2. ผลิตสื่อวิชาตาง ๆ ทุกชวงชั้น 
 3. จัดหาส่ือ สิ่งอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียนที่มีความบกพรองทางรางกายหรือ
สุขภาพ 
 4. จัดใหบริการสื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักเรียนที่มีความบกพรองทาง
รางกายหรือสุขภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 
 โครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษาโดยเนนกระบวนการ PDCA อยางตอเน่ือง 
 1. กิจกรรมการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการ โดยเนนการมีสวนรวมและมีการ
นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลอยางตอเน่ือง 
 2. โครงการพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.1 จัดหาโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือใชในการบริหาร 
  2.2 นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝาย 
 
 โครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 5 การประสานเครือขายการ
ทํางานระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งการระดมทรัพยากรในการ
พัฒนาการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ 
 1. จัดทําโฮมเพจขอมูลโรงเรียน 
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 2. จัดทําและเผยแพรวารสาร และแผนพับประชาสัมพันธ 
 3. จัดทําส่ือวิดิทัศน บทความวิทยุ เผยแพรผลการดําเนินงานโรงเรียน และขอมูล
การจัดการศึกษาสําหรับผูที่บกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ 
 4. กิจกรรมเพ่ือระดมทรัพยากร 
 
 ปญหาในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ 

สภาพปจจุบันปญหา  
 นักเรียนพิการทางรางกายหรือสุขภาพของโรงเรียนศึกษาพิเศษขอนแกนรอยละ 60 
มีความพิการซอน เชน พิการทางรางกายระดับมากถึงระดับรุนแรง และบกพรองทางสติปญญา
หรือบกพรองอ่ืน ๆ รวมดวย ไมสามารถชวยเหลือตนเองได มีความยากลําบากในการทํา
กิจวัตรประจําวันและกิจกรรมการเรียนตามกฎ ก.ค. กําหนดเกณฑสําหรับนักเรียนที่บกพรอง
ทางรางกายเทากับนักเรียนที่บกพรองทางสายตาและการไดยิน คือ อัตราครูตอนักเรียน 1:5 
คน และอัตรานักเรียน 10 คนตอหองเรียน ในปการศึกษา 2547 มีนักเรียน 140 คน             
ปการศึกษา 2548 มีนักเรียน 154 มีครู 21 คน 
 นักเรียนพิการทางรางกายหรือสุขภาพมีปญหาสําคัญ คือ การเคล่ือนไหว การ
ชวยเหลือตนเอง ตลอดจนการพูดและการสื่อสาร ในกลุมนักเรียนที่สมองพิการ (Cerebral 
Palsy) จําเปนตองไดรับการฟนฟูสมรรถภาพหรือพัฒนาศักยภาพ ทั้งดานรางกายและจิตใจ
อยางตอเนื่อง โดยนักวิชาชีพสาขาตาง ๆ ไดแก นักกายบําบัด นักกิจกรรมบําบัด นักจิตวิทยา 
นักอรรถบําบัด นักดนตรีบําบัด และพยาบาล เปนตน 
 ปจจุบันโรงเรียนมีอัตรากําลังลูกจางประจําตําแหนงนักการภารโรงเรียน 1 คน และ
คนงานจางเหมาบริการ 7 คน โรงเรียนไดจัดทําหนาที่ตาง ๆ ไดแก พนักงานขับรถ คนครัว    
พ่ีเลี้ยง คนทําความสะอาด เปนตน แตยังไมเพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู เน่ืองจากสภาพ
ความพิการทางรางกายของนักเรียน จึงจําเปนตองมีบุคลากรมากเปนพิเศษ โรงเรียนพยายาม
แกปญหาโดยการรับบริจาค เพ่ือจางพ่ีเลี้ยงแตยังไมเพียงพอและจางไมตอเน่ือง 
 นักเรียนจําเปนตองใชกายอุปกรณ ไดแก วิลแชร วอคเกอร ไมค้ํายัน และขาเทียม 
แขนเทียม ดังน้ันปญหาสําคัญในการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่บกพรองทางรางกายหรือ
สุขภาพในโรงเรียน คือ จํานวนบุคลากรครู บุคลากรวิชาชีพดานการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ 
และลูกจางไมเพียงพอ 
 

                                                                                                                                                    ES 612 146 



แนวทางแกปญหา  
 1. ขออนุมัติปรับเกณฑ จํานวนครูตอนักเรียนใหเปน 1:4 และอัตรานักเรียน 8 คนตอ 
1 หองเรียน การปรับเกณฑดังกลาวจะมีงบใหเพ่ิมอัตรากําลังทั้งครูปฏิบัติการสอนและลูกจาง
คนงานอยางเพียงพอที่จะใหการศึกษา และใหบริการนักเรียนพิการรางกายหรือสุขภาพได
อยางมีคุณภาพ  
 2. ขออนุมัติกําหนดตําแหนงบุคลากรวิชาชีพดานฟนฟูสมรรถภาพในโรงเรียน
นอกเหนือจากอัตราครู อยางนอยตําแหนงละ 1 อัตรา ไดแก นักกายภาพบําบัด นัก
กิจกรรมบําบัด นักอรรถบําบัด พยาบาล นักจิตวิทยาและนักกายอุปกรณ 

 
2.2.6 การบริหารโรงเรียนเรียนรวม 
 เปนที่ยอมรับกันวาไมมีสังคมใดไรคนพิการ ดังนั้น เม่ือคนพิการเปนสวนหนึ่งของ
สังคมและเราไมสามารถขจัดคนพิการออกไปจากสังคมได จึงควรเตรียมผูพิการตั้งแตเยาววัย
ใหมีความพรอมที่จะดํารงชีวิตอยูในสังคมได นักการศึกษาพิเศษสวนใหญเชื่อวาการใหเด็ก
พิการหรือเด็กที่มีความตองการพิเศษไดมีโอกาสเรียนรวมกับเด็กปกติ จะชวยใหเด็กไดมีความ
เขาใจซึ่งกันและกัน ซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญที่จะทําใหบุคคลเหลาน้ีสามารถดํารงชีวิตรวมกันไดใน
สังคมอยางมีความสุขเม่ือเขาเติบโตเปนผูใหญ ดังนั้น ควรใหเด็กที่มีความตองการพิเศษไดมี
โอกาสเรียนรวมกับเด็กปกติเทาที่สามารถจะทําได 
 
 ปรัชญาของการเรียนรวมของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ 
 การที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติจัดการศึกษาพิเศษใน
รูปแบบของการเรียนรวมนี้ ไดดําเนินการบนพื้นฐานของปรัชญาและหลักการสําคัญ 3 ประการ 
คือ 
 1. เรื่องสิทธิมนุษยชน เพราะเด็กทุกคนมีโอกาสเทาเทียมกันในการศึกษา การไดรับ
บริการทางการศึกษาและอ่ืน ๆ จะสามารถไดรับประโยชนสูงสุดเต็มศักยภาพของแตละบุคคล 
 2. การจัดการศึกษาใหกับเด็กที่มีความบกพรองหรือเด็กพิการนั้น ควรจัดใหเร็วที่สุด
ตั้งแตแรกเริ่มคนพบความพิการในเด็ก และจะตองจัดใหสนองกับความตองการพิเศษของ
ผูเรียน เพ่ือพัฒนาคนพิการใหมีความสามารถชวยเหลือตนเองได และสามารถมีสวนรวมใน
การพัฒนาประเทศ 
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 3. การบําบัดและปองกัน การจัดบริการการศึกษาพิเศษใหมีบทบาทในการ
บําบัดรักษาและปองกัน เพ่ือขจัดความไมสามารถในการเรียนรูใหลดลงจากเด็ก โดยการหา
วิธีการเรียนการสอนแบบตาง ๆ มาทดแทน สวนการปองกันมีลักษณะใหการศึกษา เพ่ือสนอง
ความตองการของเด็ก และจัดหาวิธีการที่ปองกันสภาพความพิการไมใหขยายมากขึ้นและไม
ทําใหเกิดปญหาเพ่ิมขึ้น 
 
 ทฤษฎีพื้นฐานของการเรียนรวม 
 การจัดการศึกษาพิเศษจําเปนตองจัดตามความเหมาะสม โดยพิจารณาความ
ตองการและความสามารถเพ่ือประโยชนสําหรับเด็กอยางเต็มที่ สรุปทฤษฎีพ้ืนฐานของการ
เรียนรวม ไดดังนี้ (ผดุง อารยะวิญู, 2533: 7) 
 1. ในสังคมมนุษย มีทั้งคนปกติและผูมีความบกพรองตาง ๆ เม่ือสังคมไมสามารถ
แยกคนท่ีมีความบกพรองออกจากสังคมปกติได ดังน้ัน จึงไมควรแยกการศึกษาเฉพาะดานใด
ดานหนึ่ง ควรใหเด็กพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติ 
 2. เด็กพิเศษมีความตองการและความสามารถซึ่งตางจากเด็กปกติ ดังนั้น ควร
จัดรูปแบบและวิธีการศึกษาใหแตกตางไปจากเด็กปกติ เพ่ือใหเด็กมีศักยภาพในการเรียนรู
อยางเต็มที่ 
 3. เด็กแตละคนมีความสามารถแตกตางกันไมวาจะเปนเด็กปกติหรือเด็กพิเศษ 
การศึกษาจะชวยใหความสามารถของเด็กแตละคนปรากฏเดนชัดขึ้น 
 4. เด็กแตละคนมีพ้ืนฐานตางกันทางการเลี้ยงดูจากครอบครัว เศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา สติปญญา และทักษะ การศึกษาจะชวยใหแตละคนไดเรียนรูเพ่ือการปรับตัวเขาหา
กันและใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 5. เด็กแตละคนมีความแตกตางกันในดานรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม 
การจัดการศึกษาจึงตองจัดเพ่ือพัฒนาทุกดานใหสูงสุด ตามความสามารถของแตละบุคคล 
 จากปรัชญาและทฤษฎีพ้ืนฐานของการเรียนรวมดังกลาวจะเห็นไดวา เปนการ
ยอมรับแลววาเด็กพิเศษเปนสวนหนึ่งของสังคม การใหเด็กพิเศษไดเรียนรวมกับเด็กปกติ ยอม
กอใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน อันเปนพ้ืนฐานสําคัญย่ิงตอการดํารงชีวิตรวมกันในสังคมอยาง
มีความสุขในอนาคต เม่ือเด็กเหลาน้ีเติบโตเปนผูใหญ ดังนั้น จึงตองจัดเตรียมเด็กพิเศษใหมี
ความพรอมที่จะดํารงชีพอยูในสังคมดวยศักยภาพที่แตละคนมีอยู ประกอบกับการฝกฝน ฟนฟู 
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 ความหมายของการเรียนรวม 
 คอฟแมนและคนอ่ืน ๆ (Kauffman and others, 1981: 35) ใหคําจํากัดความของการ
เรียนรวมไวอยางครอบคลุมวาเปน “การรวมเด็กพิเศษไวกับเด็กปกติ ในดานเวลา ดานการ
เรียนการสอน และดานสังคม โดยมีพ้ืนฐานอยูบนกระบวนการวางแผนทางการศึกษาเปน
รายบุคคลและตอเน่ือง และมีการกําหนดแบงหนาที่รับผิดชอบกันระหวางบุคลากรฝายบริหาร 
ฝายสอน และฝายสนับสนุน ทั้งในดานการศึกษาปกติและดานการศึกษาพิเศษ เกียรฮารท และ
ไวชาน (Gearheart and Weishahn, 1980: 3) กลาววา มโนทัศนของการเรียนรวม คือ การ
รวมกิจกรรมในชั้นปกติใหมากท่ีสุด โดยท่ีมีการให ความชวยเหลือแกครูปกติ สวนนักการ
ศึกษาอีกหลายคนถือวาการเรียนรวมเปนการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิเศษ โดยมีพ้ืนฐานอยู
บนความเชื่อวา เด็กแตละคนควรไดรับการศึกษาในสภาพแวดลอมที่จํากัดนอยที่สุด ที่ซึ่งเขาจะ
ไดรับตอบสนองตอความตองการจําเปนทางการศึกษาอยางเหมาะสม ดังนั้น ระบบการเรียน
รวมที่แทจริงจะตองมีทั้งองคประกอบของการอยูรวมในชั้นเรียนปกติ และองคประกอบของการ
รับบริการชวยเหลือสนับสนุนจากครูการศึกษาพิเศษ (Blankenship and Lily, 1981: 1) สิ่งที่
ตองเนนก็คือ การใชคําวา “การเรียนรวม” ไมควรสื่อความหมายแคบ ๆ ในแงของการเรียน 
ทางวิชาการเทาน้ัน แตตองครอบคลุมถึงความตองการจําเปนในทุกดานของเด็กพิเศษ 
หลักการของการเรียนรวมคือ จะตองเอาใจใสดูแลอยางดีที่สุดตอความตองการจําเปนของเด็ก
ทั้งดานสังคม ดานอารมณ และดานวิชาการ ในขณะที่เด็กพิเศษเรียนรวมอยูในการศึกษา   
ภาคปกติ 
 ในภาษาอังกฤษมีคําที่มีความหมายเก่ียวกับการเรียนรวม 3 คํา คือ 
 Mainstreaming หมายถึง การเรียนรวมเต็มเวลา นั่นคือ เด็กที่มีความตองการพิเศษ
จะถูกสงเขาไปเรียนในหองเรียนสําหรับเด็กปกติทุกอยาง และไมมีบริการเพิ่มเติมสําหรับเด็ก
ประเภทนี้ 
 Integration หมายถึง การเรียนรวมระหวางเด็กที่มีความตองการพิเศษกับเด็กปกติ
แตเปนการเรียนรวมบางเวลา นั่นคือ เด็กที่มีความตองการพิเศษจะเขาไปเรียนรวมในชั้นปกติ
บางเวลาเทาน้ัน และมีความหมายรวมไปถึงการจัดชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติดวย 

ES 612 149 



 Inclusive Education หมายถึง การเรียนรวมเต็มเวลาในหองเรียน ตลอดจนรับ
บริการเสริมที่เหมาะสมและจําเปน และการใชชีวิตรวมกับคนปกติในครอบครัว ชุมชน และ
สังคม 
 สรุปไดวา การเรียนรวม คือ การท่ีเด็กที่มีความตองการพิเศษไดรับโอกาสที่จะเรียน
กับเด็กปกติ โดยไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ฝายใหสามารถ
เขารวมในกิจกรรมตาง ๆ อยางเหมาะสม เพ่ือวาความตองการพิเศษทางรางกาย ทางอารมณ 
ทางสังคม และสติปญญาของเด็ก จะไดรับการตอบสนองและพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 รูปแบบการเรียนรวม 
 ผดุง อารยะวิญู (2533: 188-190) กลาวถึง รูปแบบการเรียนรวมระหวางเด็กที่มี
ความตองการพิเศษกับเด็กปกติวามีหลายลักษณะ และรูปแบบที่นิยมปฏิบัติกันในหลาย
ประเทศ และประสบผลสําเร็จมีดังตอไปน้ี 
 1. เรียนรวมในชั้นปกติ เปนการจัดเด็กที่มีความตองการพิเศษเขาเรียนรวมกับเด็ก
ปกติ และเรียนเหมือนกับเด็กปกติทุกประการ 
 2. เรียนรวมในชั้นปกติ และมีครูพิเศษใหคําแนะนําปรึกษา 
 3. เรียนรวมในชั้นปกติ และรับบริการจากครูเวียนสอน 
 4. เรียนรวมในชั้นปกติ และรับบริการจากครูเสริมวิชาการ 
 5. ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ และเรียนรวมบางเวลา 
 6. ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ 
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จัดเด็กเขาเรียนรวมกับเด็กปกติเร็วที่สุดที่จะเปนไปได

การจัดการเรยีนรวมระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติ

(ผดุง  อารยะวิญู, 2533)

 
การจัดการเรียนรวมระหวางเด็กที่มีความตองการพิเศษกับเด็กปกต ิ

(ผดุง อารยะวิญู, 2533) 
 
 การจัดการเรียนรวมในลักษณะใดนั้น ขึ้นอยูกับสภาพความพิการและความพรอม
ของเด็ก เด็กที่มีความพิการนอยและมีความพรอมสูง อาจจัดใหเรียนรวมเต็มเวลา เด็กที่มีความ
พิการมากขึ้นและมีความพรอมนอย อาจจัดใหเรียนในชั้นเรียนพิเศษลดหลั่นกันลงไปตาม
ภาพประกอบ และขยายรูปแบบเพิ่มเติม ดังนี้ 
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8. โรงเรียนพิเศษ
7. ช้ันพิเศษเต็มเวลา
6. ช้ันพิเศษ – เรียนรวมบางเวลา
5. ช้ันเรียนรวม – ครูเสริมวิชาการ
4. ช้ันเรียนรวม – ครูเวียนสอน
3. ช้ันเรียนรวม – ครูทีป่รึกษา
2. ช้ันเรียนรวมเต็มเวลา
1. ช้ันเรียนปกติ
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จัดเด็กเขาเรียนรวมกับเด็กปกติเร็วที่สุดที่จะเปนไปได

รูปแบบการจัดการศึกษาสําหรับเด็กทีมี่ความตองการพิเศษ  

(Reynolds  and  Birce, 1977)
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1. เรียนรวมในช้ันปกติ  รับบริการพิเศษบาง หรือไม      
ตองรับบริการพิเศษ  เนื่องจากไดรับการฟนฟู
สมรรถภาพ จนถึงระดับทีช่วยตนเองได   

2. เรียนรวมในชั้นปกติ และรับบริการพิเศษจาก              
ครูเวียนสอน/ครูทีป่รึกษาและ/หรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะ

3. เรียนรวมในชั้นปกติ  และรับบริการพิเศษจากหองเสริม
วิชาการ  (resource  room) 

4. ชั้นพิเศษโดยสงไปเรียนรวมในชั้นปกติบางวิชา  

5. ช้ันพิเศษสําหรับเด็กพิการแตละประเภทใน
โรงเรียนปกติ  
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แผนภมูกิารจัดการเรียนรวมตามแนวคิดของดิโน   (Dino)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ความสําคัญและประโยชนของการเรียนรวม 
 ชินเดล (Schindele, 1981: 2-3 อางถึงใน นิลบล ทูรานุภาพ, 2540) กลาวถึง 
ประโยชนของการเรียนรวม 3 ประการ ดังนี้ 
 1. ประโยชนในดานการเรียนรู 
 2. ประโยชนในดานปฏิสัมพันธทางสังคม 
 3. ประโยชนในดานประสบการณจริงที่พบในชีวิตประจําวัน 
 ฮอทชคิส (Hotchkis, n.d. อางถึงในสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร, 
2519: 12) กลาวถึงประโยชนของการเรียนรวมไวดังนี้ 
 1. ทางดานการเรียน เด็กมีโอกาสไดเรียนตามระดับชั้นในโรงเรียนปกติ โดยไมมี
ขอยกเวน 
 2. ทางดานสังคม เด็กสามารถปรับตัวใหเขากับสังคมปกติไดดีขึ้น มีเพ่ือนมากขึ้น  
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 3. การเปลี่ยนเจตคติ เด็กปกติจะเคยชินกับเด็กพิการมากขึ้น 
 4. ประหยัดงบประมาณของรัฐ เม่ือเด็กพิการสามารถเรียนรวมในโรงเรียนปกติได รัฐ
ก็ไมจําเปนที่จะสรางโรงเรียนพิเศษเฉพาะสําหรับเด็กพิการ 
 ที่กลาวขางตนเปนประโยชนของการเรียนรวมที่เกิดกับนักเรียนพิเศษเทาน้ัน  แตนัก
การศึกษายังชี้ใหเห็นถึงประโยชนที่เกิดกับบุคคลกลุมอ่ืน ๆ และตอการจัดการศึกษาโดยทั่วไป
ดวย 
 
 หลักการจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ 
 การเรียนรวมจะประสบผลสําเร็จหรือไมนั้น ขึ้นอยูกับวิธีดําเนินการและการวางแผน
ในการจัดการเรียนรวม ซึ่ง ผดุง อารยะวิญู (2529: 3) สรุปขอเสนอแนะในการจัดการเรียน
รวมไวดังนี้ 
 1. การเรียนรวมนั้นควรเริ่มเม่ืออายุยังนอย (Early Intervention) ดังนั้น ควรเร่ิม
ตั้งแตชั้นปฐมวัย 
 2. ใหโอกาสแกครูที่สอนเด็กปกติในการตัดสินใจวาจะรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ
เขามาในชั้นที่ตนสอนหรือไม 
 3. สถานศึกษาที่จะบริการดานการเรียนรวมตองมีความพรอมดานบุคลากร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งครูผูทําหนาที่สอนเด็กปกติและเด็กพิเศษ 
 4. ในการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาน้ัน ควรมีการช้ีแจงทําความเขาใจและ
อบรมครู เจาหนาที่ของโรงเรียน และนักเรียนที่เก่ียวกับโครงการเรียนรวมที่จะเร่ิมขึ้นใน
สถานศึกษาแหงน้ัน ใหเขาใจถึงบทบาทและความรับผิดชอบ 
 5. สถานศึกษาจะตองมีเครื่องมือเคร่ืองใช ตลอดจนอุปกรณอันจําเปนในการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 
 6. ควรมีแผนการศึกษาสําหรับเด็กเปนรายบุคคล (Individual Education Program) 
หรือมีชื่อยอวา IEP เพราะแผนการศึกษารายบุคคลนี้จะชวยใหการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความ
ตองการพิเศษบรรลุเปาหมาย 
 7. หากไมจําเปนแลวไมควรแยกเด็กที่มีความตองการพิเศษออกจากเด็กปกติ  ในแง
ของการใหบริการการเรียนการสอน ทั้งน้ี เพ่ือใหเด็กปกติไดเขาใจถึงความตองการและ
ความสามารถของเด็กที่มีความตองการพิเศษ 
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 8. การประเมินพัฒนาการและผลการเรียนของเด็ก ตองกระทําสมํ่าเสมอดวยวิธีการ
ประเมินที่เชื่อถือได 
 9. ศึกษาขอบกพรองของการจัดการเรียนรวมอยูเสมอ และหาทางแกไขปรับปรุง
ใหบริการดังกลาวมีประสิทธิภาพ 
 เรโนลส และเบิรช (Reynolds and Birch, 1977) กลาววาองคประกอบที่จะทําใหการ
เรียนรวมระหวางเด็กที่มีความตองการพิเศษกับเด็กปกติประสบผลมี 10 ประการ คือ 
 1. ครูจะตองทํางานประสานกันและรวมมือกันอยางดีระหวางครูการศึกษาพิเศษกับ
ครูปกติ 
 2. หากครูที่สอนเด็กปกติมีปญหาในการสอนเด็กที่มีความตองการพิเศษ ทาง
โรงเรียนควรหาทางแกปญหา 
 3. ครูผูสอนควรมีทัศนคติที่ดีตอการเรียนรวม 
  3.1 มีความเชื่อวาเด็กทุกคนมีสิทธิ์ไดรับการศึกษา 
  3.2 ควรมีความตั้งใจในการสอน 
  3.3 ควรมีการวางแผนการศึกษาอยางรอบคอบ 
  3.4 ควรจัดการเรียนการสอนใหมีการยืดหยุนได รวมทั้งขนาดของชั้นเรียนควร
ยืดหยุนตามจํานวนและความตองการของเด็ก 
  3.5 ควรระลึกวาพัฒนาการของเด็กในดานอารมณ สังคมของเด็กมีความสําคัญ
เชนเดียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 4. จัดอบรมครูปกติใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับความตองการของเด็กที่มีความ
ตองการพิเศษ 
 5. การเรียนรวมควรไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน 
 6. มีการประเมินผลความกาวหนาในการเรียนของเด็กอยางสมํ่าเสมอ 
 7. ใชแหลงทรัพยากรจากชุมชนใหมากท่ีสุดเทาที่จะทําได 
 8. ผูปกครองควรมีสวนรวมและรับรูเก่ียวกับการเรียนรวม 
 9. โรงเรียนควรมีความพรอมกอนลงมือจัดการเรียนรวม 
 10. การคัดเลือกเด็กเขาเรียนรวมควรพิจารณาถึงความพรอมของเด็กเปนสําคัญ 
 การจัดการเรียนรวมไมไดหมายถึงเพียงแตการนําเด็กที่มีความตองการพิเศษ  ใหมา
อยูรวมกับเด็กปกติเทาน้ัน แตยังหมายถึงการเรียนรูและการเจริญเติบโตในสิ่งแวดลอมซ่ึงเด็กที่
มีความตองการพิเศษจะไดมีปฏิสัมพันธกับเด็กปกติในการรวมทํากิจกรรมตาง ๆ และมากกวา
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 การจัดการเรียนรวมของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดทดลองสอนเด็กพิการทุกประเภทตั้งแตป พ.ศ. 2487 โดย
จัดตั้งเปนโรงเรียนเฉพาะ เชน โรงเรียนสอนคนหูหนวก โรงเรียนสอนคนตาบอด และโรงเรียน
สอนคนปญญาออน เปนตน พบวา เด็กพิการเหลาน้ีสามารถเรียนไดจึงทําใหเกิดความคิดที่จะ
ใหเด็กพิการไดเรียนรวมกับเด็กปกติ ดังนั้น ในป พ.ศ. 2500 กระทรวง ศึกษาธิการจึงได
ทดลองจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการใหเรียนรวมกับเด็กปกติขึ้นในโรงเรียนปกติ 
 ตอมามีการประกาศใชแผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2520 จึงมีการ
เปลี่ยนแปลงสาระสําคัญ เพ่ือเนนถึงการใหการศึกษาแกเด็กพิการ โดยกําหนดวา รัฐพึงจัดและ
สนับสนุนผูยากไร ผูมีความผิดปกติทางรางกาย จิตใจ หรือสังคม และผูดอยโอกาสทางการ
ศึกษาใหไดรับการศึกษาโดยทั่วถึง สวนในเรื่องการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการให
การศึกษาแกเด็กพิการน้ัน อาจจัดเปนสถานศึกษาเฉพาะหรือจัดรวมในโรงเรียนปกติก็ไดตาม
ความเหมาะสม ดังนั้น จึงเห็นไดชัดวาไดมีการเปดโอกาสในการศึกษาใหแกเด็กพิการอยาง
กวางขวาง และสามารถจะดําเนินการจัดไดทุกรูปแบบจึงทําใหสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติตองรับภาระหนาที่ในการจัดการศึกษาใหเด็กพิการดวย เพราะสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติมีหนาที่ในการจัดการศึกษาภาคบังคับใหแกเด็กทุกคน
ที่มีอายุยางเขาปที่แปดถึงอายุยางเขาปที่สิบหาอยางทั่วถึง โดยไมแยกวาจะเปนเด็กพิการหรือ
เด็กปกติ 
 ดังน้ัน สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ จึงไดดําเนินการจัด
การศึกษาสําหรับเด็กพิการเรียนรวมกับเด็กปกติในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด โดย
ดําเนินการรวมกับกองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา จนกระทั่งปงบประมาณ 2529 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ จึงไดกําหนดใหมีการดําเนินงานโครงการ
พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการรวมกับเด็กปกติขึ้น โดยมอบหมายให
สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานครดําเนินการ 
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 ในป พ.ศ. 2533 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดกลุม
งานสงเสริมการศึกษาพิเศษในระดับประถมศึกษาขึ้นในกองวิชาการ โดยมุงหมายใหทําหนาที่
และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาพิเศษดังนี้ 
 1. มอบหมายใหศึกษา คนควา รวบรวม วิเคราะหขอมูล ขอสนเทศ ความคิดเห็น 
ความกาวหนา ความเคลื่อนไหว และความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาพิเศษระดับประถมศึกษา 
 2. มอบหมายใหวางแผนดําเนินงานการจัดการประถมศึกษาสําหรับเด็กพิการใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
 3. มอบหมายใหกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการประถมศึกษา 
สําหรับเด็กพิการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 4. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลักสูตรประถมศึกษาสําหรับเด็ก
พิการ 
 5. จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ เพ่ือแสวงหาแนวคิดใหม ๆ ที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาการศึกษาพิเศษ สําหรับประถมศึกษา 
 6. จัดทําเอกสารทางวิชาการเก่ียวกับการศึกษาพิเศษระดับประถมศึกษาเผยแพรแก
หนวยงานที่เก่ียวของ 
 7. เปนหนวยงานกลางในการประสานงานกับองคการและมูลนิธิตาง ๆ ในการ
สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กพิการไดมีโอกาสเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
 8. ใหคําแนะนําในสวนที่เก่ียวของดานการจัดการศึกษาพิเศษระดับประถมศึกษาแก
หนวยงานในสังกัด 
 จากปงบประมาณ 2533 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ได
ขยายผลการดําเนินงานการจัดการเรียนรวมไปยังสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตาง ๆ 
จนถึงปการศึกษา 2538 มีสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดที่จัดการเรียนรวม จํานวน 76 
จังหวัด (นิลบล ทูรานุภาพ, 2540: 21-30) 
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