
 
 
 
 

ความนํา 
ลิเนียรโปรแกรมมิ่ง (Linear Programming)  เปนเทคนิคทางคณิตศาสตรซึ่งนัก

บริหารนํามาใชในการวางแผนการผลิตที่เหมาะสมและการจัดการดานตางๆ นักคณิตศาสตรชื่อ 
George B. Dantzing  เปนผูคิดคนลิเนียรโปรแกรมมิ่งโดยวิธี Simplex  หลังจากน้ันไดมีการ
พัฒนาทางเทคนิคใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจนสามารถนําไปใชประยุกตกับปญหาตางๆ ได
เปนอยางดี ลิเนียรโปรแกรมมิ่งชวยชี้ใหเห็นถึงทางเลือกในการผลิตและการจัดการตลอดจนเปน
หลักใหแกผูผลิตในการหาระดับการผลิตที่มีความเหมาะสมมากที่สุดภายใตขอจํากัดหรือ
ขีดจํากัด (Constraints) ตางๆ เชน ขอจํากัดจํานวนขั้นต่ําสุดและ/หรือสูงสุดของจํานวนผลผลิต  
ปจจัยการผลิตหรือทรัพยากรการผลิตเปนตน 

หัวเร่ือง 
8.1 ความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับลิเนียรโปรแกรมมิ่ง 
8.2 การหาคําตอบโดยวิธีกราฟ 
8.3 การหาคําตอบโดยวิธี Simplex 

สาระสําคัญ 
8.1 สวนประกอบที่สําคัญของลิเนียรโปรแกรมมีอยู  3  สวนดวยกัน  คือ  เปาหมาย  

ขอกําหนดหรือขอจํากัด และทางเลือกกิจกรรม 
8.2 ในการหาระดับผลผลิตหรือปจจัยในการผลิตที่เหมาะสม (ใหกําไรสูงสุดหรือเสีย

ตนทุนในการผลิตต่ํา) และเปนไปตามขอกําหนด สามารถหาไดจากวิธีกราฟ   แตวิธีกราฟน้ัน
จํากัดอยูเฉพาะปญหาที่มีตัวแปรอยูเพียง 2-3 ชนิดเทาน้ัน 

8.3 ในกรณีที่มีตัวแปรมากกวา 2 ชนิดขึ้นไป เราสามารถหาระดับการผลิตที่เหมาะสม
ไดโดยวิธี Simplex  ซึ่งเปนการคํานวณอยางงายๆ และสามารถใชเคร่ืองคอมพิวเตอรชวยใน
การหาคําตอบไดดวย    

วัตถุประสงค  
เม่ือศึกษาบทที่ 8 จบแลว  นักศึกษาสามารถ 
8.1 บอกถึงลักษณะและรูปแบบของลิเนียรโปรแกรมมิ่งได 

บทที่ 8 
การใชลิเนียรโปรแกรมมิ่งในการวางแผนการผลิตทางเกษตร 
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8.2 หาระดับการผลิตที่มีความเหมาะสมที่สุดภายใตขอจํากัดตางๆโดยวิธีกราฟและ
โดยวิธี Simplex 

8.1 ความรูพื้นฐานเก่ียวกับลิเนียรโปรแกรมม่ิง   
(8.1.1)   ลักษณะของลิเนียรโปรแกรมม่ิงที่สําคัญ 

(1)  มีเปาหมายในการวางแผนการผลิตอยางแนชัดและวัดคาไดแนนอน นั่นคือ 
ควรวางแผนการผลิตและการจัดการอยางไรจึงจะไดรับกําไรสูงสุด หรือเสียตนทุนต่ําสุด โดยให
สอดคลองและเหมาะสมกับปญหานั้นๆ  ลิเนียรโปรแกรมม่ิงเปนเทคนิคในการแสวงหาคําตอบที่
ดีที่สุด (Best Solution)  เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

(2) มีขอกําหนดหรือขอจํากัดหรือเง่ือนไขในการผลิตไวอยางแนชัดและสามารถ
วัดคาได ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ    

(2.1) ขอกําหนดหรือขอจํากัดขั้นต่ําสุด หมายถึง ขอกําหนดจํานวนหรือ
คุณภาพขั้นต่ําสุดของปจจัยและผลผลิตในปญหานั้นๆ เชน  ฟารมแหงหน่ึงตองการใชที่ดินปลูก
ขาวอยางนอย 12  ไร  หรือมีความตองการสินคาชนิดหนึ่งอยางนอย  150  กิโลกรัม เปนตน  
จํานวนของที่ดินปลูกขาวและความตองการสินคาในลักษณะนี้ถือวาเปนขอจํากัดขั้นต่ําสุด  และ
มักจะเปนขอจํากัดของปญหาที่ตองการเสียตนทุนนอยที่สุด    

(2.2) ขอกําหนดหรือขอจํากัดขั้นสูงสุด  หมายถึง  ขอกําหนดจํานวนหรือ
คุณภาพขั้นสูงสุดของปจจัยและผลผลิต เชน ฟารมแหงหน่ึงมีที่ดินอยู  20  ไร  มีแรงงาน
ครอบครัวอยู  240  ชั่วโมงการทํางาน/ฤดู  และมีเงินทุนอยู 10,000 บาท  เปนตน  เหลาน้ีถือ
วาเปนขอจํากัดจํานวนสูงสุดของปจจัยการผลิตตางๆ  ที่ฟารมนี้จะนําเอามาใชทําการผลิตได 
ขอจํากัดในลักษณะเชนน้ีสวนใหญแลวจะเปนขอจํากัดของปญหาที่ตองการไดกําไรสูงสุด 

(2.3)  ขอกําหนดหรือขอจํากัดเทา  หมายถึง  ขอกําหนดจํานวนหรือ
คุณภาพของปจจัยและผลผลิตใหเทากับจํานวนคงที่จํานวนหนึ่ง เชนกําหนดใหปลูกขาวเปน
จํานวน  10  ถัง เปนตน 

(3) มีทางเลือกปฏิบัติในการผลิตไดหลายทางจากขอจํากัดหรือขอกําหนด
ที่มีอยูนั้น เชน  จากขอจํากัดของปจจัยในตัวอยางขางตน หากสามารถใชทําการเพาะปลูก
ขาวโพด  ฝาย และถั่วลิสงได  ดังน้ันฟารมนี้อาจปลูกขาวโพด  หรือ  ฝาย  หรือถั่วลิสง เพียง
อยางเดียว  หรือปลูกพืชเหลาน้ีรวมกันก็ได ตามสถานการณที่กลาวมาน้ีแสดงวาจากขอจํากัด
หรือขอกําหนดตางๆ  ที่มีอยูนั้น  มีทางเลือกทําการผลิตและจัดการไดหลายทาง  และจาก
ทางเลือกตางๆ  ที่มีอยูนี้  วิธีลิเนียรโปรแกรมมิ่งจะบอกใหทราบไดวาทางเลือกใดสามารถบรรลุ
ตามเปาหมายที่วางไวได     
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(8.1.2)   ขอสมมุติของลิเนียรโปรแกรมมิ่ง  เพ่ือใหวิธีลิเนียรโปรแกรมมิ่งสามารถ
วิเคราะหคําตอบที่ตองการได  จึงไดกําหนดขอสมมุติตางๆ ไวดังนี้  

1.  Linearityหมายความวาความสัมพันธระหวางขอจํากัดหรือขอกําหนด 
(constraints) เก่ียวกับการผลิต เปนแบบเสนตรงหรือมีอัตราสวนคงที่ เชน ผลตอบแทนทั้งหมด 
หรือ กําไรจากการผลิตสินคาเปนสัดสวนโดยตรงกับผลผลิต  ถาผลิตขาวโพด  2 ตัน ไดรับกําไร 

สุทธิเทากับ  2  × 1,000 = 2,000 บาท  ถาผลิตขาวโพดได 5 ตัน ก็ไดกําไรสุทธิเทากับ 5  × 
1,000 = 5,000 บาท  หรือการใชปจจัยในการผลิตแตละอยางเปนสัดสวนโดยตรงกับผลผลิต  
ซึ่งแสดงถึงผลตอบแทนตอขนาดแบบคงที่ (constant return to scale)  

2. Additivity หมายความวา  ปจจัยการผลิตหรือผลผลิตแตละชนิดไมมีความสัมพันธ
ตอกัน เปนอิสระซึ่งกันและกัน  ดังน้ันกําไรทั้งหมดของการผลิตสินคา  2  ชนิด  จึงเทากับ
ผลบวกของกําไรท่ีไดจากการผลิตสินคาแตละอยาง  เม่ือมีการเปล่ียนแปลงในผลผลิตชนิดหนึ่ง
จะไมมีผลกระทบกระเทือนตอผลผลิตอีกชนิดหน่ึง  

3. Divisibility หมายความวา  ปจจัยการผลิตหรือสามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลงในหนวยยอยๆ นั้นได  หรือปรากฏเปนเศษสวนได  ทั้งน้ีเพ่ือใหแผนการผลิตและการ
จัดการที่วางไวสามารถใหกําไรสูงสุดหรือเสียตนทุนต่ําสุดตามวัตถุประสงคที่วางไวได  เชน  
เพ่ือใหไดกําไรสูงสุด  ควรผลิตแตงโมจํานวน  405.72 ผล และผลผลิตฟกทองจํานวน  80.41 
ผล  โดยจะตองจัดสรรแรงงานจางจํานวน  28.01 ชั่วโมง  และ 17.88 ชั่วโมง  ไปผลิตพืชทั้ง
สองตามลําดับ ซึ่งในความเปนจริงยอมเปนไปไมไดหรือเปนไปไดยากมากที่จะผลิตหรือจัดหา
ปจจัยมาใชในหนวยยอยๆ ตรงตามแผนการผลิตที่กําหนดขึ้น   

4.  Certainty  หมายความวา  ความสัมพันธระหวางขอจํากัดกับกิจกรรมการผลิต
ตางๆ ตลอดจนราคาหรือผลตอบแทนของปจจัยและของผลผลิตตองมีคาคงที่ไมเปลี่ยนแปลงใน
ระยะเวลาที่ทําการศึกษาวางแผนการผลิต 

(8.1.3)   รูปแบบทั่วไปของลิเนียรโปรแกรมม่ิงในทางคณิตศาสตร รูปแบบทาง
คณิตศาสตรในปญหาลิเนียรโปรแกรมมิ่งประกอบขึ้นดวยสวนประกอบ  2   สวน   คือ 

1. สวนที่แสดงวัตถุประสงคหรือเปาหมายของปญหา  
2. สวนที่แสดงขอจํากัดหรือขอกําหนดตางๆ ของปญหาหรือเรียกวา ฟงกชั่นขอจํากัด  

(constraint function) 
วัตถุประสงคของปญหาในลิเนียรโปรแกรมมิ่ง คือ ตองการไดกําไรสูงสุด (maximize 

function)และตองการเสียตนทุนนอยที่สุด(minimize cost)  ดังนั้นรูปแบบทั่วไปทางคณิตศาสตร
ของปญหาลิเนียรโปรแกรมมิ่ง จึงมีอยู  2  แบบ  ดังนี้        



1. รูปแบบทั่วไปสําหรับเปาหมายที่ตองการไดกําไรสูงสุด  
  สมการเปาหมาย (Objective Function)          
    (Max)    Z   =   P1X1 + P2X2 +………+PnXn 
  ภายใตขอจํากัด (subject to) 

    (1)  a11X1 + a12X2 + … + a1nXn    ≤    b1 

    (2)  a21X1 + a22X2 + … + a2nXn    ≤    b2 

      .  . . . .    .  . 
      .  . . . . .  .  
         .       .    . . . . . 

(m)      am1X1 + am2X2 +… + amnXn  ≤   bn 

  (m+1)   Non-Negativity  X1, X2, …, Xn   ≤  0  
          

  (Max)   Z   =   ∑  
=

n

j
jj XP

1

ภายใตขอจํากัด   (i = 1,2….,m) ∑
=

≤
n

j
jjij bXA

1

   Xj       ≥ 0  (i = 1,2,….,n)  
ซึ่ง    Z  หมายถึง ยอดรวมของกําไรสุทธิหรือรายไดสุทธิในการทํากิจกรรมตางๆ          
       Xj  หมายถึง จํานวนกิจกรรมการผลิตชนิดที่ j 
       Pj  หมายถึง กําไรสุทธิหรือรายไดสุทธิตอหนวยของกิจกรรมชนิดที่ j 
       aij  หมายถึง จํานวนปจจัยหรือขอจํากัดชนิดที่ i ที่ตองการใชหรือมีขึ้นเนื่องจากการทํา
กิจกรรมชนิดที่  j  จํานวนหนึ่งหนวย   
        PjXj  หมายถึง กําไรสุทธิหรือรายไดสุทธิรวมเนื่องจากการทํากิจกรรมชนิดที่ j 
        aijXj หมายถึง จํานวนของปจจัยหรือขอจํากัดชนิดที่ i  ที่ตองการใชหรือมีขึ้นในการทํา
กิจกรรมชนิดที่ j 
        bI หมายถึง จํานวนรวมของปจจัยหรือขอจํากัดชนิดที่ I 

2. รูปแบบทั่วไปสําหรับเปาหมายที่ตองการเสียตนทุนนอยที่สุด 

         สมการเปาหมาย (Objective Function) 
  (Min)   C   =  C1X1 + C2X2 + …CnXn 
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 ภายใตขอจํากัด (subject to) 

  (1) b11X1 + b12X2 + … + b1nXn    ≥   d1 

  (2) b21X1 + b22X2 + …  + b1nXn    ≥   d2 
     .. .. .. .. .. .. 

    (m) bm1X1 + bm2X2 + … + bmnXn    ≥  dn            

(m+1) Non Negativity  X1,X2,…Xn   ≥ 0 

   (Min)   C   =    ∑
=

n

1j
JJXC
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  ภายใตขอจํากัด   (i.= 1,2,…, m) ∑ ≥ jJIJ d    XB

                       Xj    ≥  0 (j = 1,2,…, m) 
โดยกําหนดให C   หมายถึง  ยอดรวมของตนทุนในการทํากิจกรรมตางๆ 
 Xj   หมายถึง  จํานวนกิจกรรมการผลิตชนิดที่ j 
 Cj   หมายถึง  ตนทุนตอหนวยของกิจกรรมชนิดที่ j 
         bij  หมายถึง  จํานวนขอจํากัดหรือขอกําหนดชนิดที่  i ตองการหรือมีขึ้น
เน่ืองจาก การทํากิจกรรมชนิดที่ j  เปนจํานวนหน่ึงหนวย  
                   dj   หมายถึง  จํานวนจํากัดของขอกําหนดหรือขอจํากัดชนิดที่ j 
                CjXj   หมายถึง  ตนทุนรวมเนื่องจากการทํากิจกรรมชนิดที่ j 
                 b ijXj หมายถึง  จํานวนรวมของขอจํากัดหรือขอกําหนดชนิดที่  i  ที่ตองการหรือมี
ขึ้นเนื่องจากการทํากิจกรรมชนิดที่ j  

ตัวอยางของปญหาการผลิตโดยใชวิธีลิเนียรโปรแกรมม่ิง 

สมมุติวาบริษัท เอ ผลิตสินคา 2 อยาง คือ นาฬิกา และวิทยุ  โดยมีขั้นตอนการผลิต 3 
ขั้น คือ การประกอบเคร่ือง  การประกอบช้ินสวน  และการบรรจุกลอง บริษัทจําหนายนาฬิกา
ในราคาเรือนละ 60 บาท และจําหนายวิทยุในราคาเครื่องละ 50 บาท 

ในการผลิตนาฬิกาแตละเรือนตองใชเวลาในการประกอบเครื่อง 1 ชั่วโมง  ใชเวลาใน
การประกอบชิ้นสวน 5 ชั่วโมง  และใชเวลาในการบรรจุกลอง 6 ชั่วโมง ในการผลิตวิทยุตองใช
เวลาในการประกอบเครื่อง 5 ชั่วโมง  ใชเวลาในการประกอบชิ้นสวน 10 ชั่วโมง และใชเวลาใน
การบรรจุกลอง 9 ชั่วโมง  แตเวลาทํางานเต็มที่ในการประกอบเครื่องเทากับ 40 ชั่วโมง และใช
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Choice Variables and Objective Function 

ผูผลิตตองการทราบวา ควรจะผลิตนาฬิกาและวิทยุจํานวนเทาไรจึงจะไดรับกําไร
สูงสุด สิ่งที่เรายังไมทราบ คือ จํานวนนาฬิกาและวิทยุที่จะถูกผลิต ซึ่งเรียกวา choice variables  
เพราะแสดงถึงผลผลิตระดับตางๆ ที่ผูผลิตจะตองเลือก  โดยสมมุติให X1  คือ จํานวนนาฬิกาที่
จะถูกผลิต  X2 คือ  จํานวนวิยุที่จะถูกผลิต  ผูผลิตตองการไดผลตอบแทนหรือกําไรสูงสุด ซึ่ง
ผลตอบแทนทั้งหมดคือ ผลบวกของผลตอบแทนที่ไดจากการผลิตนาฬิกาและผลตอบแทนที่ได
จากการผลิตวิทยุ 

นาฬิกาแตละเรือนใหผลตอบแทนเทากับ 60 บาท ถานําเอาผลตอบแทนนี้ไปคูณกับ
จํานวนนาฬิกา (X1) ก็จะไดผลตอบแทนจากการผลิตนาฬิกาจํานวนนั้น และในทํานองเดียวกัน
ผลตอบแทนจากการผลิตวิทยุ ซึ่งสามรรถเขียนออกไดดังนี้ 
  60X1  คือ  ผลตอบแทนที่ไดจากการผลิตนาฬิกา 
  50X2 คือ  ผลตอบแทนที่ไดจากการผลิตวิทยุ 

เม่ือนําเอาผลตอบแทนจากการผลิตสินคาทั้งสองชนิดมารวมกัน  จะไดผลตอบแทน
ทั้งหมดที่ผูผลิตตองการจะไดรับสูงสุด ซึ่งเขียนเปนสมการเปาหมายไดดังนี้ 

   (Max)   60X1 + 50X2   =   Z 

จากสมการเปาหมายเราสามารถบอกไดวา  ผลตอบแทนทั้งหมดเปนเทาไร  จากการ
ผลิตนาฬิกาและวิทยุจํานวนตางๆ กัน เชน ถาผลิตวิทยุ 1 เครื่อง และนาฬิกา 5 เรือน  
ผลตอบแทนทั้งหมดจะมีคาเทากับ (60)(5) + (50)(1)  =  350  แตจากคําตอบน้ี  ยังบอกไมได
วา  การผลิตสินคา 2 อยาง ณ  ระดับน้ันจะเปนไปไดหรือไม (feasible)  เพราะตองนําเอา
ขอจํากัดหรือขอกําหนดตางๆ เขามาพิจารณาดวย และระดับการผลิตนั้นจะใหกําไรสูงสุด
หรือไม 

The Constraint Inequalities 
จากท่ีไดกลาวไปแลว ขั้นตอนการผลิตวิยุและนาฬิกามีอยู 3 ขั้น และแตละขั้นมีเวลา

ทํางานอยูจํานวนหนึ่ง  และในการผลิตสินคาแตละอยางใชเวลาในการผลิตแตละขั้นตอน
แตกตางกันดวย เชน เวลาที่ใชในการประกอบเคร่ืองมีเต็มที่ 40 ชั่วโมง ซึ่งเขียนออกมาเปน
สมการไดดังนี้ 
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(จํานวนชั่วโมงในการประกอบนาฬิกา) + (จํานวนชั่วโมงในการประกอบวิทยุ) ≤ 40 

จงสังเกตเครื่องหมายไมเทากัน (≤ คือนอยกวาหรือเทากับ)  แสดงวา ผูผลิตไม
จําเปนตองใชชั่วโมงในการประกอบวิทยุและนาฬิกาทั้งหมด 40 ชั่วโมง เพียงแตใชเวลาในการ
ประกอบเครื่องในชวงระหวาง 0-40 ชั่วโมง  เครื่องหมายไมเทากันเปนสัญลักษณทาง
คณิตศาสตรเพ่ือแสดงขอจํากัดที่ไมไดบงไวอยางชัดแจง 

ในการประกอบนาฬิกาแตละเรือนใชเวลาเทากับ 10 ชั่วโมง  ถาผลิตนาฬิกา 2 เรือน 
แสดงวาใชเวลาเทากับ 20 ชั่วโมง  ฉะนั้นเราสามารถเขียนออกมาไดเปนจํานวนชั่วโมงที่ใชใน
การประกอบนาฬิกา ณ ระดับการผลิตตางๆ ไดดังนี้ 

 10X1  คือ  จํานวนชั่วโมงในการประกอบนาฬิกา 
ถาผลิตนาฬิกา 5 เรือน  ใชเวลาในการประกอบเครื่องเทากับ 50 ชั่วโมง  ซึ่งหาได

จากการเอา 5 แทนคาลงไปในคา X1 
ในทํานองเดียวกัน  เราสามารถหาจํานวนชั่วโมงในการประกอบวิทยุ ณ ระดับการ

ผลิตตางๆ ไดดังนี้ 
   5X2  คือ  จํานวนชั่วโมงในการประกอบวิทยุ 
เม่ือนําเอาจํานวนชั่วโมงในการประกอบนาฬิกาและวิทยุมารวมกันจะได 

   10X1 + 5X2    ≤   40 

ในทํานองเดียวกัน  เราสามารถหาขอจํากัดของเวลาทํางานในการประกอบชิ้นสวน
และบรรจุกลองของสินคา 2 อยางไดดังนี้ 

     5X1 + 10X2   ≤   50 

      6X1 +  9X2   ≤   90 

กิจกรรมที่ 8.1 
ขอความตอไปน้ีตรงกับขอสมมุติฐานขอใดในลิเนียรโปรแกรมม่ิง 
(ก) ในการผลิตสินคาชนิดหน่ึง  อัตราการเพ่ิมขึ้นของผลผลิตทั้งหมดเทากับอัตรา

การเพ่ิมขึ้นของการใชปจจัย 
(ข) เม่ือการผลิตขาวโพดเปลี่ยนแปลงไป ไมมีผลกระทบตอการผลิตขาวฟาง   
(ค) ระดับการใชปจจัยที่เหมาะสม คือ ปจจัย X1 เทากับ 2.4  หนวย และใชปจจัย 

X2 เทากับ 5.1 หนวย 
(ง) ระดับการใชปจจัยการผลิตเปนสัดสวนโดยตรงกับผลผลิต 
(จ) ราคาและเทคนิคการผลิตถูกกําหนดใหคงที่ 
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(ฉ) สินคาสองชนิดที่ถูกผลิตขึ้นนั้นมีลักษณะเสริมกัน 
(ช) ผูผลิตจะไมทําการผลิตหรือใชปจจัยในระดับที่ต่ํากวาศูนย 

 
แนวตอบกิจกรรมที่ 8.1 

(ก) Linearity (ข) Additivity (ค) Divisibility 
(ง) Linearity (จ) Certainty (ฉ) Additivity 
(ช) Non-Negativity 

8.2 การหาคําตอบจากปญหาลิเนียรโปรแกรมม่ิงโดยวิธีกราฟ 

เราเริ่มดวยพิจาณาปญหาเก่ียวกับการผลิตนาฬิกาและวิทยุ โดยพิจารณา Non 

Negativity constraint กอน ซึ่งระบุวา X1, X2 ≥ 0 เพราะฉะน้ันในการวางรูปกราฟทั้งหมด
จะตองปรากฏใน Quadrant  ที่ 1  ซึ่งแสดงวา คาของ X1 และ X2 จะตองเปนบวกเสมอ   จาก  

constraint  ที่  1: 10X1 + 5X2 ≤  40  ในการที่จะพล็อตกราฟ constraint นี้ได  จะตองเปลี่ยน
รูปอสมการ (Inequality) เปนรูปสมการ (Equation) เสียกอน นั่นคือ 10X1 + 5X2 = 40  ในการ
หา intercept ของแกน X1  กําหนดให X2 = 0  ซึ่งจะได X1 = 4  ดังน้ัน  ถาผลิตนาฬิกาอยาง
เดียวจะผลิตได  4  เรือนจากการใชชั่วโมงการทํางานที่มีอยูทั้งหมดในการประกอบเครื่อง  
สําหรับ intercept ของแกน X2 ก็หาไดโดยการกําหนดให X1 = 0  ซึ่งจะได X2 = 8  เม่ือเราได 
intercept ของทั้งแกน X1 และ X2 แลวเชื่อมจุดทั้งสองจะไดเสนตรง CD 

จุดตางๆ บนเสน 10X2 + 5X2 = 40  แสดงถึงจํานวนตางๆ ของวิทยุและนาฬิกาที่ถูก
ผลิตขึ้นจากการใชเวลาในการประกอบเครื่องทั้งหมด 40 ชั่วโมง  สําหรับจํานวนการผลิตตางๆ 
ของวิทยุและนาฬิกาที่ใชเวลาในการประกอบเครื่องนอยกวา 40 ชั่วโมง คือ บริเวณพื้นที่  OCD 
ดังน้ันเสนตรง CD  บวกกับพ้ืนที่ OCD   แสดงถึง constraint inequality   จุดตางๆ บนเสน
หรือใตเสนตรง CD  หมายถึงจํานวนผลผลิต 2 อยางที่สามารถจะถูกผลิตขึ้นไดตาม constraint 
แตจุดใดๆ ที่อยูเหนือเสน CD  ถือวาเปนไปไมไดเน่ืองจากช่ัวโมงการทํางานไมพอเพียง เรา
สามารถหาเสน constraint เสนอ่ืนๆ  ไดในทํานองเดียวกัน ดังแสดงในรูป 8.1 

Combining Constraints (The Feasible Region) 
เม่ือเอา constraint  ทั้งสามอันมารวมในรูปกราฟเดียวกัน  เราจะไดระดับการผลิต

ตางๆท่ีเปนไปได  จุดใดๆ ก็ตามที่จะเปนไปตามขอกําหนดทั้งสามตองอยูทางซายมือของ
เสนตรงเหลาน้ัน  ดังนั้นระดับการผลิตที่เปนไปได (feasible solution)  คือ  จุดตางๆ ในบริเวณ



 
 

รูป 8.1 
ระดับการผลิตที่เหมาะสมกรณี Maximization 
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ทําไมพ้ืนที่ OABC  จึงเปนบริเวณการผลิตที่เปนไปได ใหพิจารณาดูที่จุด P  การผลิต
สินคาทั้งสองอยาง  ณ  จุดน้ีเปนไปไมไดเพราะมันอยูนอกบริเวณการผลิตที่เปนไปได  และอยู
ทางขวามือของ constraint ที่ 1  แสดงวา ชั่วโมงการประกอบเครื่องไมพอเพียงในการผลิต 
สวนจุด Q ก็เปนจุดการผลิตที่เปนไปไมไดเพราะจุดน้ีอยูทางขวามือของเสน constraint ที่ 3  
แสดงวาชั่วโมงการประกอบชิ้นสวนไมพอเพียง  สําหรับจุด R และ S  ก็เปนไปไมไดเชนกัน 
เพราะเปนจุดที่อยูนอกบริเวณการผลิตที่เปนไปได 

การใชสมการเปาหมายเพื่อหาคําตอบที่ดีที่สุด 
ในบริเวณการผลิตที่เปนไปไดนั้น มีระดับการผลิตที่เปนไปไดอยูหลายจุดมากมาย แต

จะมีอยูเพียงจุดเดียวที่เปนจุดแสดงระดับการผลิตที่เหมาะสม (Optimal Solution) ซึ่งโดยทั่วไป
ตามหลักของลิเนียรโปรแกรมมิ่ง  จุดการผลิตที่เหมาะสมมักจะอยูที่จุดมุมของบริเวณการผลิตที่
เปนไปไดการใชสมการเปาหมายเปนเครื่องมือในการหาระดับการผลิตที่เหมาะสมมีอยู 2 วิธี คือ 
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(1) Calculation Method     ที่จุด A  บนแกน X2  แสดงวา ผลิตวิทยุ 5 เคร่ือง 
และไมผลิตนาฬิกาเลย   จุด C บนแกน X1 แสดงวา ผลิตนาฬิกา 4 เรือน และไมผลิตวิทยุเลย 
และจุด B  เปนจุดตัดกันระหวาง constraint ที่ 1 และที่ 2  หมายความวา จุด B  เปนจุดเดียวที่
ใชเวลาในการประกอบเครื่องประกอบชิ้นสวนอยางเต็มที่ ในการผลิตนาฬิกา 2 เรือน และวิทยุ 
4 เคร่ือง  หรืออาจหาจํานวนการผลิตนาฬิกาและวิทยุไดจากการ solve  สมการ 2 อัน ดังนี้ 
     10X1 +  5X2    =   40  ..................................................(1) 
      5X1 +  10X2    =   50  ..................................................(2) 

(1) × 2    20X1 + 10X2   =   80  ..................................................(3) 
(2) – (3)     15X1   =   30   
              X1   =    2 
แทนคา X1 ใน (2)  5(2) + 10X2    =  50 
              10X2   =  40 
        X2   =   4 
เพราะฉะน้ัน เราก็ทราบวา ณ จุด B หมายถึง ผลิตนาฬิกา (X1) เทากับ 2  และวิทยุ (X2) 
เทากับ 4  

เรากลับมายอนดูสมการเปาหมาย ซึ่งบอกถึงผลตอบแทนทั้งหมดที่ไดรับจากการผลิต
วิทยุและนาฬิกาจํานวนหนึ่ง  ถาเรานําเอาคาของ X1 และ  X2  ไปแทนในสมการเปาหมาย จะ
ไดคาของผลตอบแทนหรือกําไรทั้งหมด ดังนี้ 

ที่จุด A   วิทยุ 5 เคร่ือง นาฬิกา  0  เรือน 

     60X1 + 50X2   = Z 
           60(0) + 50(5)  = Z 

 ฉะนั้น ผลตอบแทนทั้งหมดเทากับ 250 บาท 
ที่จุด C   วิทยุ 0 เคร่ือง นาฬิกา 4 เรือน 
     60(4) + 50(0)   =   Z 
  ฉะนั้น  ผลตอบแทนทั้งหมดเทากับ 240 บาท 

ที่จุด  B   วิทยุ 4 เคร่ือง  นาฬิกา  2  เรือน 

     60(2) + 50(4)   =   Z 
ฉะนั้น  ผลตอบแทนทั้งหมดเทากับ 320 บาท 



ดังน้ัน สรุปไดวา จุด  B  เปนจุดการผลิตที่เหมาะสมเพราะใหตอบแทนทั้งหมดสูงสุด
เทากับ 320 บาท 

(2) The Slope Method  คือ การใชความลาดชันของสมการเปาหมายเพื่อหา
ระดับการผลิตที่เหมาะสมโดยการแสดงเสน constraint ตางๆ และเสนของสมการเปาหมายใน
รูปเดียวกัน  แตเน่ืองจากไมทราบคาทางขวามือของสมการเปาหมาย  จึงตองสมมุติคาทาง
ขวามือของสมการเปา หมายขึ้น ซึ่งจะทําใหไดคา  intercept ของแกน X1 และ X2  ใหเชื่อมคา 
intercept  ของทั้งสองแกนเขาดวยกันจะไดเสนตรง จากรูป 8.2  ไดเสนตรง 3 เสน คือเสน A,B 
และ C  ซึ่งแสดงผลตอบแทนทั้งหมดเทากับ 200, 320 และ 400  ตามลําดับ และทุกๆ จุดบน
เสนแตละเสนจะใหผลตอบแทนเทากัน เราเรียกเสนเหลาน้ีวา  เสนผลตอบแทนเทากัน (Iso-
Contribution Line) หรืออาจหาเสนของสมการเปาหมายไดอีกวิธีหนึ่ง ดังนี้ 
 จากสูตรทั่วไปของสมการเสนตรง 
     Y   =   a + bX 
     b   =   slope        a  =  intercept 
 เราจัดสมการเปาหมายใหอยูในรูปแบบทั่วไปของสมการเสนตรง ดังนี้ 

     12 50

60
     

50

Z
      X X−=  

ซึ่งใหคาความลาดชัน (slope) ของสมการเปาหมายเทากับ 6/5  หมายความวา จะตองผลิตวิทยุ 
6 เคร่ือง และนาฬิกา 5 เรือน จึงจะไดผลตอบแทนเทากัน 

จากรูป 8.2  เสนผลตอบแทนเทากับทั้งสามเสนขนานกัน เพราะมีคาความลาดชัน
เทากัน เสนที่อยูเหนือขึ้นไปแสดงวาผลตอบแทนทั้งหมดมีคามากกวา 

เม่ือเราไดเสนผลตอบแทนเทากันที่มีคาความลาดชันเทากับ - 6/5  และนําไปรวมกับ
เสน Iso-contribution ตางๆ ในรูป 8.1  จะเห็นวา  เสนผลตอบแทนเทากันเสนหนึ่งสัมผัสกับ
บริเวณการผลิตที่เปนไปไดที่จุด B  ซึ่งแสดงถึงระดับการผลิตที่เหมาะสม 
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รูป 8.2 
เสนผลตอบแทนเทากัน 
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ตัวอยางการผลิตเพื่อแสวงหากําไรสูงสุด 

สมมุติวาเกษตรกรทําการเพาะปลูกขาวสาลีและขาวบารเลย โดยมีขอจํากัดวา มีที่ดิน
ที่ใชทําการเพาะปลูกทั้งหมด 8 เอเคอร  สวนแรงงานทํางานไดเต็มที่เพียง 12 ชั่วโมงการ
ทํางาน และมีปุยทั้งส้ินจํานวน 5 หนวย  ในการผลิตขาวสาลีจํานวน 1 ถัง  ตองใชแรงงาน
ทํางาน 3 ชั่วโมงทํางาน ใชที่ดิน 1 เอเคอร และใชปุย 1 หนวย ในการผลิตขาวบารเลยจํานวน 1 
ถัง ตองใชแรงงานทํางาน 1 ชั่วโมงการทํางาน ใชที่ดิน 2 เอเคอร และใชปุย 1 หนวย เกษตรกร
ขายขาวสาลีไดรายไดสุทธิถึงละ 4 บาท และขายขาวบารเลยไดรายไดสุทธิถังละ 6 บาท จาก
ตัวอยางนี้สามารถเขียนออกมาเปนรูปแบบทั่วไปของลิเนียรโปรแกรมมิ่งไดดังนี้ 

 สมการเปาหมาย:  (Max)  4X1 + 6X2    =   Z 
 ขึ้นอยูกับ:- 

 (1) ที่ดิน   1X1 + 2X2   ≤    8 

 (2) แรงงาน  3X1 + 1X2   ≤   12 

 (3) ปุย    1X1 + 1X2   ≤    5 

 (4) Non-Negativity      X1,X2    ≥    0  
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รูป 8.3 
บริเวณการผลิตที่เปนไปได (Feasible Region) 
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เม่ือนําเอาสมการเปาหมายและขอกําหนดทั้งสามมาพล็อตกราฟ จะไดเสนทั้งสามเสน
และเสนผลตอบแทนเทากับ 1 เสน  บริเวณการผลิตที่เปนไปได คือ พ้ืนที่ OCEHB  เสน
ผลตอบแทนเทากันสัมผัสบริเวณการผลิตที่เปนไปไดที่จุด H  ดังน้ันจุด H คือ จุดการผลิตที่
เหมาะสมซึ่งเกษตรกรไดรับกําไรสูงสุดจากการผลิตขาวสาลี (X1)  จํานวน 2 ถังและขาวบารเลย 
(X2) จํานวน 3 ถัง โดยไดกําไรทั้งหมดเทากับ 26 บาทตอถัง 

ตัวอยางการผลิตโดยเสียตนทุนนอยที่สุด 
โรงงานผลิตอาหารสัตวสําเร็จรูปแหงหนึ่ง ใชสวนผสม 2 อยางในการผลิต คือ 

ขาวโพดปน (X1) และปลาปน (X2)  เพ่ือผลิตอาหารสัตวผสมใหไดคุณคาทางอาหารตามที่
กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนดไววา ในอาหารสัตวสําเร็จรูปจํานวน 1 กิโลกรัม  ตองประกอบไป
ดวยโปรทีน(Protein) 4 หนวย  ไขมัน(Fat) อยางนอย 6 หนวย และเสนใย(Fiber) อยางนอย 14 
หนวย  ในขาวโพดปน จํานวน 1 กิโลกรัม ประกอบไปดวยโปรทีนจํานวน 1 หนวย ไขมัน
จํานวน 1 หนวย และเสนใย จํานวน 7 หนวย สวนในปลาปนจํานวน 1 กิโลกรัม ประกอบไป
ดวยโปรทีนจํานวน 1 หนวย และไขมันจํานวน 3 หนวย ตนทุนในการซ้ือขาวโพดปนเทากับ 3 
บาทตอกิโลกรัม และปลาปนเทากับ 5 บาทตอกิโลกรัม ผูผลิตควรจะใชสวนผสมแตละอยาง
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 สมการเปาหมาย:  (Min)   C      = 3X1 + 5X2    
 ขึ้นอยูกับ :- 

 (1) โปรทีน            1X1 +  1X2     ≥   4 

 (2) ไขมัน   1X1  +  3X2     ≥   6  

 (3) เสนใย    7X1  +   0X2     ≥  14 

 (4) Non Negativity  X1 , X2       ≥   0 

เม่ือนําเอาขอกําหนดทั้งสามและสมการเปาหมายไปพล็อตกราฟ (รูป 8.4) ระดับการ
ผลิตที่เปนไปไดจะอยูทางขวามือของเสน constraint  แตละเสน บริเวณการผลิตที่เปนไปได คือ 
บริเวณตั้งแตเสน AEBD  ขึ้นไปทางขวามือ ระดับการผสมปจจัยการผลิตที่เหมาะสมจะอยูที่จุด
สัมผัสระหวางเสนผลตอบแทนเทากันกับบริเวณการผลิตที่เปนไปได ซึ่งคือ จุด E  ผูผลิตตองใช
ปลาปนจํานวน 1 หนวย และขาวโพดปนจํานวน 3 หนวย  เพ่ือผลิตอาหารสัตวสําเร็จรูปจํานวน 
1 กิโลกรัม ซึ่งใหคุณคาทางอาหารตามที่กําหนดไวและเสียตนทุนในการผลิตนอยที่สุดเทากับ 
14 บาทตอกิโลกรัม 

Slack Variables and Surplus Variables 

 จากตัวอยางที่แลว ที่ดินมีอยูทั้งหมด 8 เอเคอร  ใชเพราะปลูกขาวสาลีและขาวบารเลย
เกษตรกรไดรับกําไรสูงสุดจากการผลิตขาวสาลี 2 ถัง โดยใชแรงงานทํางาน 6 ชั่วโมงการ
ทํางานและผลิตขาวบารเลย 3 ถัง  โดยใชแรงงานทํางาน 3 ชั่วโมงการทํางาน และเหลือชั่วโมง
การทํางาน 3 ชั่วโมง ดังนั้น เพ่ือที่จะแสดงจํานวนปจจัยการผลิตที่เหลือใชหรือไมไดถูกนํามาใช
ในการผลิต (slack variables) ใหเปลี่ยนขอกําหนดในรูปอสมการ (Inequality)  มาอยูในรูป
สมการ (Equality) โดยเพิ่ม slack variables เขาไปในขอกําหนดน้ัน อีกเหตุผลหน่ึงของการ
เปลี่ยนรูปสมการ เพราะในสมการแกปญหาลิเนียรโปรแกรมม่ิงจะงายขึ้นถาหากเรา solve หา
คาตัว unknown จาก simultaneous equations 

รูป 8.4 
ระดับการผลิตที่เหมาะสมกรณี Minimization 
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Slack Variables and Surplus Variables 

 จากตัวอยางที่แลว ที่ดินมีอยูทั้งหมด 8 เอเคอร  ใชเพราะปลูกขาวสาลีและขาวบารเลย
เกษตรกรไดรับกําไรสูงสุดจากการผลิตขาวสาลี 2 ถัง โดยใชแรงงานทํางาน 6 ชั่วโมงการ
ทํางานและผลิตขาวบารเลย 3 ถัง  โดยใชแรงงานทํางาน 3 ชั่วโมงการทํางาน และเหลือชั่วโมง
การทํางาน 3 ชั่วโมง ดังนั้น เพ่ือที่จะแสดงจํานวนปจจัยการผลิตที่เหลือใชหรือไมไดถูกนํามาใช
ในการผลิต (slack variables) ใหเปลี่ยนขอกําหนดในรูปอสมการ (Inequality)  มาอยูในรูป
สมการ (Equality) โดยเพิ่ม slack variables เขาไปในขอกําหนดน้ัน อีกเหตุผลหน่ึงของการ
เปลี่ยนรูปสมการ เพราะในสมการแกปญหาลิเนียรโปรแกรมม่ิงจะงายขึ้นถาหากเรา solve หา
คาตัว unknown จาก simultaneous equations 

ถาเปน slack variable ของ constraint ที่ 1  ใชอักษรยอวา S1  สําหรับ S2 และ S3  
สําหรับขอกําหนดที่ 2 และ 3  ตามลําดับ  ซึ่งปรากฏ ดังนี้ 
 (1) ที่ดิน   1X2 + 2X2 + IS1   =   8 
 (2) แรงงาน  3X1 + 1X2 + IS2   =  12 
 (3) ปุย    1X1 + 1X2 + IS3   =   5  

คา slack variable  จะมีคาเปนบวกเสมอ เพราะถาคาของ slack variable ติดลบ จะ
ทําใหจุดการผลิตอยูนอกบริเวณการผลิตที่เปนไปได   เชน จากสมการขอกําหนดที่ 1 ถาคา S1 
เทากับ -2  จะทําใหคาทางขวามือของสมการเทากับ 10 ระดับการผลิต X1 และ X2 จะเปนไป
ไมไดเพราะใชที่ดินมากกวาที่มีอยู 
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จากตัวอยางปญหาการผลิตที่ทําใหเสียตนทุนนอยที่สุด ในการผลิตอาหารสัตว
สําเร็จรูป จํานวนหนึ่ง จะตองมีไขมันจํานวนไมนอยกวา 6 หนวย  ไขมันที่มีจํานวนมากกวา 6 
หนวย ถือวาเปนสวนเกินกวาขอกําหนดขั้นต่ํา เพราะฉะนั้นเพ่ือที่จะทําใหขอกําหนดตางๆ มา
อยูในรูปสมการจะตองเพ่ิมตัวแปรเขาไปอีกตัวหนึ่งซ่ึงเรียกวา surplus variables  คา
สัมประสิทธิ์ของ surplus variables  จะมีคาเทากับ -1 เพราะตองหักออกจากจํานวนไขมันที่มี
อยูจริงๆ ในอาหารสัตวสําเร็จรูปผลิตขึ้นเพื่อที่จะทําใหจํานวนไขมันทั้งหมดที่ไดจากสวนผสมแต
ละชนิดเทากับจํานวนไขมันขั้นต่ําสุดที่กําหนดไว เชน ในการผลิตอาหารสัตวสําเร็จรูปน้ี ให

ไขมันทั้งหมดเทากับ (1×5)+ (3×2) = 11  หนวย  ซึ่งเปนจํานวนไขมันที่มีมากกวาจํานวน
ไขมันขั้นต่ําที่กําหนดไวอยู 6 หนวย  ดังน้ันเพ่ือที่จะใหไดจํานวนไขมันเทากับขั้นต่ําสุดที่
กําหนดไว ก็ตองหักจํานวนไขมันสวนที่เกินออกไป สมการขอกําหนดเก่ียวกับไขมันจะเปนดังนี้ 
     1X1 + 3X2 - IS1  = 6 
-IS1 คือ (-1 )x S1  เพราะฉะนั้นคาของ S1  ในตัวอยางนี้จะตองมีคาเปนบวกเสมอเชนกัน 

กิจกรรมที่ 8.2 
จากตารางตอไปน้ี แสดงถึงจํานวนปจจัยที่มีอยูทั้งหมด และการใชปจจัยแตละชนิด

เพ่ือผลิตพืชผล 2 ชนิด คือ ถั่งเขียวและถั่วเหลือง 
ทานจะแนะนําใหเกษตรกรรายนี้ผลิตพืชผลทั้งสองอยางไรจึงจะไดรับกําไรสูงสุด (ให

หาคําตอบโดยวิธีกราฟ) 
ปจจัย จํานวนของปจจัยท่ีตองใชตอผลผลิต1 หนวย จํานวนปจจัยท้ังหมด 

 ถั่วเขียว(X1) ถั่งเหลือง (X2)  
ที่ดิน 1 1 12 
แรงงาน 1 3 24 
เ ค รื่ อ งทุ น
แรง 

2 1 20 

น้ํา 4 0 32 
 กําไรตอหนวยของผลผลิต 

       30                        20 
 

แนวตอบกิจกรรมที่ 8.2 
จากรายละเอียดขางตน  สามารถนํามาเขียนรูปแบบทั่วไปของลิเนียรโปรแกรมมิ่งได

ดังนี้ เปาหมาย :- Z   =   30X1 + 20X2 
ขึ้นอยูกับขอกําหนด :- 

 (1) ที่ดิน   1X1 + 1X2  ≤  12 



 (2) แรงงาน  1X1 + 1X2  ≤  24 

 (3) เคร่ืองทุนแรง  2X1 + 1X2  ≤  20 

 (4) น้ํา    4X1 + 0X2  ≤  32 

 (5) Non-Negativity    X1, X2    ≥  0 
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คําตอบ คือ  บริเวณการผลิตที่เปนไปได คือ พ้ืนที่ OABCD 
ระดับการผลิตที่ใหกําไรสูงสุดคือที่จุด Bโดยผลิตถั่วเขียว (X1)  =  8  หนวย และผลิต

ถั่วเหลือง (X2)  =  4  หนวย  ไดกําไรเทากับ 320  บาท 

8.3  การหาคําตอบที่ดีที่สุดโดยวิธีซิมเพล็กซ (Simplex Method) 

เนื่องจากในการหาคําตอบที่ดีที่สุดโดยวิธีกราฟนั้นจํากัดอยูเฉพาะปญหาท่ีมีตัวแปร
อยูเพียง 2 หรือ 3 ตัวเทาน้ัน  ดังนั้นวิธีซิมเพล็กซจึงถูกนํามาใชในกรณีที่มีตัวแปรหลายตัว 

จากตัวอยางเก่ียวกับการผลิตขาวสารและขาวบารเลย 
สมการเปาหมาย :-  Z  =  4X1 + 6X2 

ขึ้นอยูกับ :- 

ที่ดิน   1X1 + 2X2  ≤   8 (1) 

แรงงาน   3X1 + 1X2  ≤   12 (2) 
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(3) ปุย   1X1 + 1X2  ≤   5  

(4) Non Negativity   X1, X2     ≥   0 

กอนอ่ืนเราตองเปลี่ยนขอกําหนดในรูปอสมการใหเปนสมการกอนโดยการเพ่ิม slack 
variables ในทุกขอกําหนด และเพื่อความสะดวกงายในการหาคําตอบ  ใหยายตัวแปรทุกตัวมา
อยูทางขวามือของสมการยกเวน slack variables 

สมการเปาหมาย:-   (MAX)   Z = 4X1  +  6X2 
ขึ้นอยูกับ:- 

(1) ที่ดิน   S1 = 8 – 1X1 – 2X2 

(2) แรงงาน   S2 = 12 – 3X1 – 1X2 
(3) ปุย   S3 = 5 – 1X1 – 1X2 
(4) Non-Negativity  X1, X2, S1, S2, S3    = 0 

จากสมการขางตนนี้ จะเห็นวามีตัว unknowns มากกวาจํานวนสมการ ซึ่งเราจะหา
คําตอบจากการ solve จาก simultaneous equations ไมได  ดังนั้น จึงตองใชวิธีซิมเพล็กซแทน
ตามหลักพีชคณิต ถาตัว unknowns มีจํานวนมากกวาจํานวนสมการ จะทําใหไดคาหลายคา แต
ถาตัว unknowns มีจํานวนเทากับสมการ จะไดคาเพียงคาเดียวเทาน้ัน  เพราะฉะนั้นในกรณีที่
จํานวนตัว unknowns มีมากกวาจํานวนสมการ และตองการหาคาของตัว unknowns แตละตัว 
ก็สามารถทําไดโดยการลดจํานวนตัว unknowns ใหเทากับจํานวนสมการ เชน จากสมการ
ตอไปน้ี   3A + 1C + 0D – 4E + 0F  = 8  ตัว C  ,คาสัมประสิทธิ์เทากับ 1  lสวน  D และ  F  
มีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0  ถากําหนดให A และ  E  มีคาเทากับ 0  เราจะไดคา C  เทากับ  8  
ในทํานองเดียวกันกับตัวอยาง เก่ียวกับการเพาะปลูกขาวสาลีและขาวบารเลยซึ่งมีตัว 
unknowns อยู 5  ตัว คือ X1, X2, S1, S2, และ S3  และมีเพียง 3 สมการ  เราสามารถหาคาของ  
S1, S2, S3, S4  ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 1  ในแตละสมการไดโดยกําหนดให   X1 และ X2 ใน
แตละสมการมีคาเทากับ 0  จะไดคา S1   = 8,  S2   =  12  และ  S3  =   5   หรืออานคาได
โดยตรงจากคาทางขวามือของสมการ 

จากสมการเปาหมายและขอกําหนดที่จัดรูปใหมขางตนน้ี  เราสามารถหาคําตอบที่ดี
ที่สุดไดโดยวิธีซิมเพล็กซ ดังนี้ 

ข้ันที่ 1   นําคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรจากสมการที่จัดรูปใหมมาสรางเปนตารางซิม
เพล็กซที่ 1    ซึ่ง initial basic solution  จะเปนคําตอบที่กําหนดใหกิจกรรมที่แทจริงเทากับ
ศูนย คือ X1 =  0 ,  X2  =   0  ดังนั้นรายไดสุทธิจึงเทากับ 0 



ตารางซิมเพล็กซที่ 1 

 b X1 X2 R 

Z 0 4 6  

S1 8 -1 (-2) 8×2 = 4 
S2 12 -3 -1 12/1 = 12 
S3 5 -1 -1 5/1 = 5 

ข้ันที่ 2 การพัฒนาแผนการผลิตใหบรรลุเปาหมาย  มีขั้นตอนในการคํานวณ
ดังตอไปน้ี 

(2.1) เลือกกิจกรรมที่จะนํามาใชในการพัฒนาแผนการผลิต โดยดูวาคาสัมประสิทธิ์
ของตัวแปรตัวใด(หรือของผลผลิตชนิดใด)ในแถว Z ที่ใหคาบวกมากที่สุด(largest positive 
value) จากตารางซิมเพล็กซที่ 1  ผลผลิตที่ใหรายไดสุทธิสูงสุดตอหนวยสูงสุด คือ X2  ( = 6) 
ดังน้ันการผลิตน้ีจะถูกนําไปเปนจุดเร่ิมตนของการพัฒนาแผนการผลิตตอไป  ซึ่งคาสัมประสิทธิ์
นี้อยูในคอลัมน X2  เพราะฉะนั้นเราจึงเรียกคอลัมนนี้วา Pivot Column 

(2.2) สรางคอลัมนใหมเรียกวา R Column เพ่ือหาคาสัมประสิทธิ์เริ่มตนในการ
พัฒนาแผนการผลิตโดยเอาคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรใน  Pivot Column เฉพาะท่ีมีคาติดลบ  
ไปหารคาคงที่ในคอลัมน b  คาสัมประสิทธิ์ในคอลัมน R  ที่ใหคา absolute Value นอยที่สุด คือ 
4  จะถูกเลือกเพ่ือนําไปพัฒนาแผนการผลิตตอไปซ่ึงคาสัมประสิทธิ์นี้อยูในแถว  S1  ฉะนั้นจึง
เรียกแถวน้ีวา Pivot Row 

สําหรับคาสัมประสิทธิ์รวมระหวาง pivot row กับ pivot column คือ    (-2)  เรา
เรียกวา Pivot element  ซึ่งจะเปนคาเร่ิมตนในการพัฒนาแผนการผลิตขั้นตอไป 

ข้ันที่ 3  ในการหาตารางซิมเพล็กซตารางตอไป  กอนอ่ืนใหสลับชื่อระหวาง pivot  
column กับ pivot row   สวนแถวและคอลัมนอ่ืนใหคงอยู ณ ที่เดิม 

ตารางซิมเพล็กซที่ 2 

 b X1 S1 R 

Z 24 1 -3  

X2 4 
2
1

−
 

2
1

−
 

4×221 = 8 

S2 8 
2
12−

 
2
1  

8×2/5 = 3.2 
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S3 1 ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛−   

2
1  

2
1  

1×2/1 = 2 

ข้ันที่ 4  ณ  ตําแหนง pivot element ในตารางซิมเพล็กซที่ 1  เอาสวนกลับของ pivot 

element ไปใสในตารางซิมเพล็กซที่ 2 (จาก -2 เปน ) −
1
2

ข้ันที่ 5  เอา pivot element  ไปหารคาสัมประสิทธิ์ทุกตัวใน pivot column ของตาราง
กอน (ตารางซิมเพล็กซที่ 1) ยกเวนตัว pivot element  แลวนําไปใสในตารางตอไป (ตารางซิม
เพล็กซที่ 2  ณ ตําแหนงที่สอดคลองกัน (คิดเครื่องหมายดวย) เอา pivot element  ที่มี
เคร่ืองหมายตรงกันขามกับตัวของมันเอง (คือ 2) ไปหารคาสัมประสิทธิ์ทุกๆ ตัวใน pivot row 
ของตารางกอน (ตารางซิมเพล็กซที่ 1) ยกเวน pivot element แลวนําไปใสในตารางซิมเพล็กซ
ที่ 2 ณ ตําแหนงที่สอดคลองกัน 

ข้ันที่ 6 สําหรับคาสัมประสิทธิ์อ่ืนๆ ที่ไมอยูใน pivot row หรือ pivot  column 
สามารถหาไดจากการสรางสี่เหลี่ยมในตารางแลวโดยยึดเอาคาสัมประสิทธิ์ ณ ตําแหนงที่
ตองการจะหาและตําแหนงของ pivot element เปนหลัก (คือ เปนจุดทแยงมุมคูหนึ่งของ
สี่เหลี่ยมนั้น) คาสัมประสิทธิ์อ่ืนๆ จะหาไดจากสูตรตอไปน้ี1  

คาสัมประสิทธ์ิ ณ 
ตําแหนงท่ีตองการ
จ ะ ห า ใ น ต า ร า ง
ตอไป 

=     
⎥
⎥
⎥

⎦

⎤

⎢
⎢
⎢

⎣

⎡

งการหาตําแหนงตอ

ณน ในตารางกอ

 ิทธิ์คาสัมประส
(ผลคูณคาทแยงมมุอีกค ูหนึ่ง
pivot element  ในตารางกอน)(  

 ตัวอยางเชน ตองการทราบคาสัมประสิทธิ์ใหมในตารางซิมเพล็กซที่ 2  ณ ตําแหนง
คอลัมน X1  ตัดกับแถว Z  ไดดังนี้ 

      =  4- 
( )( )−
−
1 1
2

 

   =  4- 
( )
( )
−
−

= −
6
2

1  

ข้ันที่ 7 หลังจากไดตารางซิมเพล็กซที่ 2 แลว  เราสามารถหาตารางซิมเพล็กซที่ 3 ได
โดยดําเนินขั้นตอนเหมือนกัน และใหสังเกตคาสัมประสิทธิ์ของสมการเปาหมายวา มีคาเปนลบ
ทั้งหมดหรือยัง?  ถายังมีคาบวกอยู ตองดําเนินการหาตารางตอไปอีก  แตถาคาสัมประสิทธิ์ใน

                                           
1 William L. Baumol. Economic Theory and Operation Research. 2nd ed., (New Delhi: Prentice-Hall 
of India Private Limited. 1970). p. 102 
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ตารางซิมเพล็กซที่ 3 

 b S3 S1 

Z 26 -2 -2 

X2 3 1 -1 
S2 3 5 -2 
X1 2 -2 1 

จากตารางซิมเพล็กซที่ 3  ใหคําตอบที่ดีที่สุด ดังน้ี  เกษตรกรควรผลิตขาวสาลี (X1) 
จํานวน 2 ถัง และขาวบารเลย (X2)  จํานวน 3 ถัง  จึงจะทําใหไดรับกําไรสูงสุดเทากับ 26 บาท
ตอถัง  ปจจัยการผลิตที่ถูกนําไปใชทําการผลิตอยางเต็มที่ คือ ที่ดิน และ ปุย  สวนปจจัยการ
ผลิตที่มิไดถูกนําไปใชทําการผลิตทั้งหมด คือ แรงงาน ซึ่งเหลือเวลาทํางานอยู   3  ชั่วโมงการ
ทํางาน (คือ S2 = 3) 

 

8.4 การหาคําตอบสําหรับปญหาการผลิตที่ทําใหเสียตนทุนนอยที่สุดโดยวิธี
ซิมเพล็กซ 

จากตัวอยางเก่ียวกับการผลิตอาหารสัตวสําเร็จรูปจํานวนหนึ่ง ซึ่งใชสวนผสม 2 ชนิด 
คือ ขาวโพดปน (X1) และปลาปน (X2)  ทําการผลิตโดยใหคุณคาทางอาหารตามที่กําหนดไว 
เราเริ่มดวยการเปลี่ยนขอกําหนดตางๆ ใหอยูในรูปสมการทั้งหมดโดยเพ่ิม surplus variable ซึ่ง
มีคาสัมประสิทธิ์เทากับ -1  เขาไปในทุกสมการ และใหยายตัวแปรทุกตัวมาอยูทางดานขวามือ
ของสมการยกเวน surplus variable ดังนี้ 

สมการเปาหมาย : C   =  3X1 + 5 X2 

 ขึ้นอยูกับ :- 
 (1) โปรทีน   S1  =   -4 + 1X1 + 1X2 
 (2) ไขมัน   S2  =   -6 + 1X2 + 3X2 
 (3) เสนใย   S3  =   -14 + 7X1 + 0X2 
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 (4) Non-Negativity    X1, X2, S1, S2, S3  =  0  

จากสมการทั้งหมดขางตนน้ี นํามาสรางตารางซิมเพล็กซ และดําเนินขั้นตอนตางๆ 
เพ่ือหาระดับการใชปจจัยที่เหมาะสม ดังนี้ 

ข้ันที่ 1  สรางตารางซิมเพล็กซ โดยนําคาสัมประสิทธิ์จากสมการขางบนไปใสตาราง
ซิมเพล็กซที่ 1 

ตารางซิมเพล็กซที่  1 
 R 3/7  =  4 5/0  = ∞ 
 b X1 X2 

C 0 3 5 

S1 -4 1 1 
S2 -6 1 3 
S3 -14 (7) 0 

Initial basic solution    จะเปนคําตอบที่กําหนดใหกิจกรรมที่แทจริงเทากับศูนย นั่น
คือ X1 = 0, X2 = 0  ดังนั้น ตนทุนการผลิตจึงเทากับศูนยดวย 

ข้ันที่ 2 การพัฒนาแผนการใชปจจัยการผลิตใหบรรลุเปาหมายมีขั้นตอนในการ
คํานวณ ดังตอไปน้ี 

(2.1) เลือกกิจกรรมที่จะนํามาใชในการพัฒนาแผนการใชปจจัยการผลิต  โดยดูคา
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรตัวใดตัวหน่ึงในคอลัมน  b  ที่ใหคาติดลบมากที่สุด (largest negative 
value) จากตารางซิมเพล็กซที่ 1 ซึ่งปรากฏวา  (-14)  เปนคาติดลบมากที่สุดและอยูในแถว S3  
เพราะฉะนั้นจึงเรียกแถวน้ีวา Pivot Row 

(2.2) สรางแถว R  ขึ้นมาใหม  เพ่ือหาคาสัมประสิทธิ์เร่ิมตนในการพัฒนาแผนการ
ใชปจจัยการผลิตโดยเอาคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรใน pivot row  ไปหารคาสัมประสิทธิ์ในแถว 
C  คาสัมประสิทธิ์ในแถว R  ที่ใหคานอยที่สุด คือ ( 0.4 )  จะถูกเลือกนําไปพัฒนาแผนการใช
ปจจัยการผลิตตอไป  ซึ่งเปนคาสัมประสิทธิ์ที่อยูในคอลัมน X1  ฉะน้ันจึงเรียกคอลัมนนี้วา 
pivot Column 

สําหรับคาสัมประสิทธิ์รวมระหวาง pivot row และ pivot column หรือที่เรียกกันวา 
pivot element  คือ  7  ซึ่งจะเปนคาเร่ิมตนในการพัฒนาแผนการใชปจจัยการผลิตตอไป 
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ข้ันที่  3 ในการหาตารางซิมเพล็กซตอไป  ให ดําเนินวิธีการเหมือนกับกรณี 
maximization นั่นคือ ใหยายชื่อตัวแปรของ pivot column  ไปอยูทางดานซายมือของตาราง
โดยไปแทนที่ชื่อตัวแปรของ  pivot row  และใหยายชื่อตัวแปรของ pivot row  ไปแทนที่ชื่อตัว
แปรของ pivot element   สวนชื่อตัวแปรของแถวและคอลัมนอ่ืนๆ ใหคงอยู ณ ตําแหนงเดิม 

ข้ันที่ 4 ณ ตําแหนงของ Pivot element  ในตารางกอน เอาสวนกลับของ pivot 
element ไปใสในตารางตอไป (จาก 7 เปน 1/7) คือ ตารางซิมเพล็กซที่  2 

ตารางซิมเพล็กซที่ 2 
 R 3/7 × 7/1 = 3 5/3 = 1.6 

 b S3 X2 

C 6 3/7 5 

S1 -2 1/7 1 
S2 -4 1/7 (3) 
X1 2 1/7 0 

ข้ันที่ 5  เอา pivot element  ไปหารคาสัมประสิทธิ์ทุกตัวใน pivot column ของตาราง
กอน (ยกเวน pivot element)  แลวนําไปใสในตารางตอไป ณ ตําแหนงที่สอดคลองกัน (คิด
เคร่ืองหมายดวย) เอา pivot element ที่มีเคร่ืองหมายตรงกันขามกับตัวของมันเอง   (คือ -7) 
ไปหารคาสัมประสิทธิ์ทุกตัวใน pivot row ของตารางกอน (ยกเวน pivot element)  แลวนําไปใส
ในตารางซิมเพล็กซที่ 2 ณ ตําแหนงที่สอดคลองกัน 

ข้ันที่ 6 สําหรับคาสัมประสิทธิ์ที่ไมอยูใน pivot row หรือ pivot column สามารถหาได
จากการสรางสี่เหลี่ยมในตารางกอนโดยยึดเอาคาสัมประสิทธิ์ ณ ตําแหนงที่ตองการจะหาและ
ตําแหนงของ pivot element เปนหลัก (คือ เปนจุดทแยงมุมคูหนึ่งของสี่เหลี่ยมนั้น)  คา
สัมประสิทธิ์อ่ืนๆ จะหาไดจากสูตรในหนาที่ 190 

ข้ันที่ 7   หลังจากไดตารางซิมเพล็กซที่ 2 แลว เราสามารถหาตารางตอไปไดเร่ือยๆ 
โดยดําเนินขั้นตอนเหมือนกัน จนกระท่ังคาคงที่ในคอลัมน b  มีคาเปนบวกหมด แสดงวาถาหาก
ยังคงใชปจจัยการผลิตทําการผลิตตอไปอีก จะทําใหเสียตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น ดังน้ัน จึงถือได
วาไดมาถึงเปาหมายแลว  แตเน่ืองจากในตารางซิมเพล็กซที่ 3 คาสัมประสิทธิ์ในคอลัมน b ยังมี
คาติดลบอยูจึงตองหาตารางซิมเพล็กซที่ 4  ตอไป 

ตารางซิมเพล็กซที่ 3 
 R 4/21x21/2= 2 5/3x3/1 = 5 
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 b S3 S2 

C 38/1 4/21 5/3 

S1 -2/3 (2/21) 1/3 

X2 4/3 -1/21 1/3 

X1 2 1/7 0 

 
ตารางซิมเพล็กซที่ 4 

 b S1 S2 

C 14 2 1 

S3 7 21/2 -1/2 

X2 1 -1/2 1/2 

X1 3 3/2 -1/2 

จากตารางซิมเพล็กซที่ 4  คาคงที่ในคอลัมน  b  มีคาเปนบวกหมด แสดงวา ตาราง
ซิมเพล็กซที่ 4  เปนตารางสุดทายและใหคําตอบที่ดีที่สุด ดังน้ี  ผูผลิตอาหารสัตวสําเร็จรูปควร
ใชขาวโพดปน (X1) จํานวน 3 หนวย และปลาปน (X2)  จํานวน 1 หนวย  ทําการผลิตจึงจะทํา
ใหเสียตนทุนนอยที่สุดเทากับ 14 บาทตอหนวย  โดยใหคุณคาทางอาหารตรงตามที่กําหนด แต
ในการผลิตอาหารสําเร็จรูปนี้ ใหคุณคาทางอาหารประเภทเสนใยเปนจํานวนมากกวาขอกําหนด
ขั้นต่ําสุดเปนจํานวน 7 หนวย (คือ S3 = 7) 

กิจกรรมที่ 8.3 
นายสา  มีที่ดินแปลงหน่ึงจํานวน 240 เอเคอร  ซึ่งเขาอาจใชเพาะปลูกขาวโพดหรือ

ขาวฟางอยางใดอยางหนึ่ง  หรือทั้งสองอยางก็ได  รายไดสุทธิตอเอเคอรในการเพาะปลูก
ขาวโพดเทากับ 100 บาท และตนทุนในการเพาะปลูกขาวโพดตอที่ดิน 1 เอเคอร เทากับ 60 
บาท และ 30 บาท  นายสามีแรงงานชวยทําการเพาะปลูกในระยะเวลาอันจํากัด และ
ความสามารถในการเก็บเก่ียวพืชผลแตละชนิดก็จํากัดเชนกัน ในระหวางฤดูการผลิต ชั่วโมง
การทํางานของแรงงานทั้งหมดมีเพียง 320 ชั่วโมง  ในการเก็บเก่ียวขาวโพดสามารถเก็บเก่ียว
ไดสูงสุดเพียง 150 เอเคอร ในการเก็บเก่ียวขาวฟางสามารถเก็บเก่ียวไดสูงสุดเพียง 200 
เอเคอร  ในการเพาะปลูกในที่ดินแตละเอเคอรตองการใชแรงงานทํางาน 2 ชั่วโมง  ในการปลูก
ขาว และ 1 ชั่วโมง ในการปลูกขาวฟาง  นายสาตองการจัดสรรที่ดินที่มีอยูไปทําการเพาะปลูก
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แนวตอบกิจกรรมที่ 8.3 
ใหนักศึกษาทําตามขั้นตอนดังที่กลาวไวแลวในบทที่ 8 ซึ่งจะไดตารางซิมเพล็กซ 

ตาราง 1 ดังนี้ 
 b X1 X2 

Z 0 400 300 

S1 240 -1 -1 

S2 320 -2 -1 

S3 150 -1 0 

S4 200 0 -1 

 จากน้ันใหหาตารางซิมเพล็กซตารางตอไป  จะไดตารางซิมเพล็กซตารางสุดทายดังนี้ 
 b S1 S2 

Z 80.000 -200 -100 

S3 70 -1 1 

X2 160 -2 1 

X1 80 1 -1 

S4 40 2 -1 

คําตอบ คือ นายสา  ควรแบงที่ดินจํานวน 80 เอเคอรเพ่ือเพาะปลูกขาวโพด และ 160 
เอเคอรเพ่ือเพาะปลูกขาวฟาง  ซึ่งจะทําใหนายสาไดรับกําไรสูงสุดจํานวน 80,000  บาท 

บทสรุป 

ลิเนียรโปรแกรมมิ่งเปนเครื่องมือทางคณิตศาสตรอยางหนึ่งที่ถูกนํามาใชในการวาง
แผนการผลิตทางเกษตร โดยเฉพาะในกรณีที่มีขอจํากัดในเรื่องของจํานวนปจจัยในการผลิต  
เชน  ที่ดิน  แรงงาน   เครื่องจักรกล เปนตน  ซึ่งส่ิงตางๆ เหลาน้ีจะถูกนําเขามาพิจารณาดวย
ในการวางแผน  เพ่ือหาวิธีการผลิตที่เหมาะสมที่จะใหกําไรสูงสุดแกเกษตรกร  หรือทําให
เกษตรกรสามารถทําการผลิตไดโดยเสียตนทุนนอยที่สุด  เม่ือเปนเชนนี้จึงเปนผลใหวิธีลิเนียร
โปรแกรมม่ิงถูกนํามาใชในการวางแผนการผลิตทางเกษตรอยางแพรหลาย  นอกจากน้ีแลว 
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