
 

 
 
 
 

ความนํา 
หนวยธุรกิจเกษตร  คือ  หนวยธุรกิจโดยทั่วไปซึ่งทําธุรกิจเก่ียวกับพืชผัก และสัตว

เลี้ยง อาจเรียกหนวยธุรกิจเกษตรนี้วา ฟารมหรือไรนาก็ได  ฟารมหรือไรนามีขนาดและการ
ดําเนินงานแตกตางกันไป เชน อาจเปนฟารมขนาดเล็กหรือขนาดใหญ อาจดําเนินงานใน
รูปแบบของบุคคลคนเดียว บริษัทหรือหางหุนสวนหรือสหกรณ เปนตน  การดําเนินงานหรือ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเกษตรของฟารมหรือไรนาจะมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับ
การจัดรูปองคประกอบของธุรกิจและการจัดฟารมหรือการปฏิบัติงานของฟารมนั้น  อยางไรก็
ตาม การทําธุรกิจการเกษตรกับการทําธุรกิจประเภทอ่ืนมีความแตกตางกันบางในดานตาง ๆ 
ซึ่งจะไดกลาวถึงในบทนี้ 

หัวเร่ือง 
2.1  การจัดรูปองคประกอบของฟารม (Farm Organization) 
2.2  การจัดการฟารม (Farm Management) 
2.3  การทําธุรกิจการเกษตรกับการทําธุรกิจอ่ืน ๆ 
 

สาระสําคัญ 
2.1  การจัดรูปองคประกอบของฟารม หมายถึง การจัดตั้งฟารมขึ้นเพ่ือทําธุรกิจ

เก่ียวกับการผลิตทางเกษตรโดยเร่ิมตั้งแตการจัดตั้งวัตถุประสงค ผู ดําเนินงาน วิธีการ
ดําเนินงาน การจัดหาทุนเพ่ือใชในกิจการ  และเพื่อการดําเนินงานในกิจกรรมเหลาน้ี เชน การ
เลือกฟารม  การวางแผนการผลิต การวางระบบการเพาะปลูก การเลือกวิธีปฏิบัติเพ่ือปองกัน
การสูญเสีย   การเลือกกิจการของพืชหรือสัตว การวางแผนการสรางและกําหนดขนาด  และ
แบบของอาคาร    โรงเก็บผลผลิต การจัดการดานแรงงาน ตลอดจนคาใชจายและรายไดที่
เก่ียวของ 

บทที่ 2 
หนวยธุรกิจเกษตรและการดําเนินงาน 
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2.2  การจัดการฟารม หมายถึง การดําเนินการผลิตโดยการจัดการใชทรัพยากรท่ี
มีอยูอยางจํากัดใหไดผลกําไรมากที่สุด เชน   การจัดการเก่ียวกับงานซึ่งรวมถึงการวางแผนการ
ผลิต การจัดการเก่ียวกับปจจัยการผลิต การตัดสินใจเก่ียวกับขั้นตอนหรือวิธีดําเนินงานผลิต 

2.3  เน่ืองจากสินคาเกษตรมีลักษณะแตกตางจากสินคาประเภทอ่ืน ดังนั้นการทํา
ธุรกิจการเกษตรจึงมีความแตกตางจากธุรกิจอ่ืน ๆ ในหลายดาน เชน ขนาดของฟารม ชวงเวลา
การผลิต ลักษณะการผลิต ปจจัยทางดานการเสี่ยงและความไมแนนอน และความสัมพันธกับ
ครอบครัว 

วัตถุประสงค 

เม่ือศึกษาบทที่ 2 จบแลว นักศึกษาสามารถ 
2.1 อธิบายความหมายของการจัดการจัดรูปองคประกอบของฟารมได 
2.2 อธิบายความหมายของการจัดการฟารมได 
2.3 อธิบายความแตกตางในการทําธุรกิจการเกษตรกับการทําธุรกิจอ่ืน  
 
2.1 การจัดรูปองคประกอบของฟารม ( Farm Organization) 

การทําฟารม  จัดเปนรูปแบบหนึ่งของธุรกิจที่ทําการผลิตสินคาออกมาจําหนาย  
ดังน้ันการประกอบกิจการฟารมจะไดรับผลสําเร็จแคไหนขึ้นอยูกับการจัดรูปองคประกอบของ
ฟารมซ่ึงหมายถึง  การจัดตั้งฟารมขึ้นเพ่ือทําธุรกิจเก่ียวกับการเกษตร  โดยเริ่มตั้งแตการจัดตั้ง
วัตถุประสงค ผูดําเนินงาน วิธีการดําเนินงานในเรื่องเก่ียวกับการเลือกฟารม การวางแผน การ
วางระบบการเพาะปลูก การเลือกวิธีปฏิบัติเพ่ือปองกันการสูญเสียของทรัพยากรการผลิต การ
เลือกกิจการของพืชหรือสัตว การจัดการดานแรงงาน เปนตน 

การจัดการบริหารภายในหนวยธุรกิจน้ัน  แยกพิจารณาไดตามลักษณะของฟารมหรือ
การประกอบการแตละประเภทไดดังนี้ 

(1) ในกรณีเจาของคนเดียว ผูประกอบการหรือเจาของจะเปนผูกําหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค นอกจากน้ันเจาของยังทําหนาที่เปนทั้งผูปฏิบัติงานและผูจัดการไปดวยในตัว และ
ทํางานทุกอยาง เชน ซื้อ ขาย การเงิน บุคลากร เปนตน 

(2) ในกรณีรูปบริษัท  ซึ่งเปนฟารมขนาดใหญ ผูถือหุนของบริษัทซ่ึงเปนเจาของ
บริษัท จะเปนผูกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค คณะกรรมการดําเนินงาน (เลือกมาจากผูถือ
หุน) ทําหนาที่ปฏิบัติงานและจัดองคประกอบของฟารมในระยะแรกสําหรับงานบางอยางหลัง
จากน้ันผูจัดการฟารมก็จะเขามาจัดการงานทั่ว ๆ ไปเปนประจํา เชน การซ้ือ การขาย การบัญชี 
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(3) ในกรณีรูปสหกรณ  ที่ประชุมของสมาชิกสหกรณ เปนผูกําหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค คณะกรรมการดําเนินงาน (ซึ่งเลือกมาจากสมาชิกสหกรณ) ทําหนาที่ในการจัด
องคการและปฏิบัติงานและบริหารงานบางอยาง ผูจัดการสหกรณทําหนาที่จัดการฟารมทั่ว ๆ 
ไป เชน ซื้อ ขาย ตลอดจนการจัดงานฟารมทั้งปวงประจําวัน 

สรุปโดยทั่วไปวา  ไมวาจะเปนฟารมขนาดใหญหรือเล็กหรือประเภทใด   ผูที่เขามามี
สวนในงานของฟารมและมีความสําคัญมากตอกิจการของฟารม  คือ ผูที่ทํางานในหนาที่เปน
ผูจัดการฟารม (Farm Organizers) มีหนาที่สําคัญในระยะแรก ๆ ของการจัดตั้งฟารม ดังนี้  

ก. ตัดสินใจเลือกปจจัยการผลิต  เพราะในการเริ่มตั้งฟารมตองตัดสินใจวาควรจะเชา
หรือซ้ือที่ดิน ควรใชแรงงานประเภทใด เคร่ืองจักรแบบไหน  จึงจะเหมาะสมกับฟารมของตน
เปนตน 

ข.  ตัดสินใจเลือกการผลิต ควรจะผลิตอะไร มากนอยแคไหน และผลิตอยางไรจึงจะ
ไดรับกําไรสูงสุด 

ค. กําหนดแผนผังการทํางานของฟารม ควรจะใชที่ดินเพ่ือการเพาะปลูกเทาไร เลี้ยง
สัตวเทาไร ควรมีบอนํ้า ทุงหญา ถนนแคไหน ลักษณะอยางไร ใครควรเขามาทําหนาที่บาง 

ง.  จดบันทึกเก่ียวกับงานและบัญชีตาง ๆ เพ่ือแสดงผลงานที่ไดปฏิบัติไปตลอดจน
รายไดและคาใชจายตาง ๆ รวมทั้งผลตอบแทน 

นอกจากนั้น ผูจัดการฟารมยังเปนผูตัดสินใจในการเลือกขอเสนอของผูรวมงานดวย 
ดังน้ันผูจัดการฟารมควรมีความรูดานตาง ๆ ไดแก ความรูในดานการเกษตร การจัดการดาน
การเงิน ดานบัญชี และดานการคาดวย 

กิจกรรมที่ 2.1 
จงสรุปความหมายของการจัดรูปองคประกอบของฟารม 

แนวตอบกิจกรรมที่ 2.1 

การจัดรูปองคประกอบของฟารม หมายถึง งานที่เก่ียวของกับการคัดเลือกฟารม  การ
วางแผน    การวางระบบการเพาะปลูก  การเลือกกิจการของพืชหรือสัตว  การเลือกซ้ือปจจัย
การผลิต เปนตน 

2.2   การจัดการฟารม ( Farm Management) 
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เม่ือไดมีการจัดรูปองคประกอบของฟารมพรอมทั้งทราบถึงนโยบาย  วัตถุประสงค  ผู
ดําเนินงานแลว  หนาที่หรือสวนประกอบที่สําคัญอีกอันหน่ึงของหนวยธุรกิจการเกษตร  คืองาน
ดานการจัดการฟารม ซึ่งหมายถึง การดําเนินการผลิตโดยการจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด
ใหมีประสิทธิภาพและใหไดผลกําไรดีที่สุด  ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติงานฟารมทั้งหมดประจําวันที่
เก่ียวของกับการทํางานของฟารม เชน การวางแผนผังและงบประมาณของฟารม  การตัดสินใจ
เก่ียวกับเทคนิคการผลิต  การจัดระบบการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว การผลิต การตลาด การซ้ือ 
การขาย กฎหมาย การเก็บรักษาเงิน การเก็บบันทึกขอมูลเพ่ือการวิเคราะหและประเมินผลการ
ทําฟารม เปนตน 

อยางไรก็ตาม กิจการฟารมจะเจริญกาวหนาไดแคไหน ยังขึ้นอยูกับการดําเนินงาน
ของฟารม (Farm Operation) ดวย นั่นคือ การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ไดวางไวแลววาจะทํา
อยางไรจึงจะใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากที่สุด  ซึ่งไดแก 

ก. การเลือกสรรปฏิบัติทางเทคนิคสําหรับใชผลิตพืชหรือสัตว ถาเปนการทําฟารม
เก่ียวกับพืช หนาที่สําคัญ คือ การพรวนดิน การคัดเลือกเมล็ดพันธุพืช  ถาเปนการเลี้ยงสัตว
หนาที่สําคัญคือ การเลือกพันธุสัตว การดูแล เลี้ยงดูอยางไร จึงจะไดน้ําหนักและมีคุณภาพดี
เปนตน 

ข. เลือกสรร ฝกอบรมและควบคุมแรงงานใหมีความรูความชํานาญและมีประสิทธิภาพ 
ค. ปรับปรุงการดําเนินงานตาง ๆ ของฟารมใหเหมาะสม เชน ถาเกิดดินฟาอากาศไม

ดี เคร่ืองจักรชํารุด ราคาสินคาตกต่ํา ฯลฯ ควรหาทางแกไขปรับปรุงอยางไร 
ง. ควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแผน เชน การเพาะปลูกโดยไมมีการวางแผนอาจ

ทําใหไดผลผลิตออกมามากเกินไป  ราคาตกต่ํา หรือขายสินคาไมได 
นอกจากหนาที่และหลักการบริหารดังกลาวขางตน  จะเปนส่ิงสําคัญสําหรับเกษตรกร

ในปจจุบัน แตแนวทางเพียงแคนั้นยังไมเพียงพอในการตัดสินใจหรือดําเนินงานไปไดอยางดีและ
ประสบผลสําเร็จ เกษตรกรยังตองอาศัยความรูทางเศรษฐศาสตรและคณิตศาสตรบางอยาง
ประกอบการตัดสินใจในการผลิตใหมีประสิทธิภาพดวย  ซึ่งจะไดกลาวโดยละเอียดตอไปใน
หลักการทางเศรษฐศาสตรที่สามารถนํามาใชไดในเรื่องการผลิตทางเกษตร 

กิจกรรมที่ 2.2 
จงสรุปความหมายของการจัดฟารม 

แนวตอบกิจกรรมที่ 2.2 
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การจัดการฟารม หมายถึง การดําเนินการผลิตโดยการจัดการใชทรัพยากรที่มีอยู
อยางจํากัดใหมีประสิทธิภาพและใหไดผลกําไรมากที่สุด 

2.3 การทําธุรกิจการเกษตรกับการทําธุรกิจอ่ืน 

เนื่องจากสินคาเกษตรมีลักษณะที่แตกตางจากสินคาประเภทอ่ืน ดังน้ันการทําธุรกิจ
เก่ียวกับการเกษตรจึงมีความแตกตางจากการทําธุรกิจอ่ืน ๆ ในหลายดานซ่ึงสามารถอธิบายได
ดังนี้ 

 2.3.1 ดานขนาดของธุรกิจ  เน่ืองจากการทําธุรกิจการเกษตรสวนใหญมี
ขนาดเล็กเงินลงทุนมีนอยเมื่อเทียบกับการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรม  คาใชจายสวนใหญเปน
คาใชจายคงที่และมีสัดสวนคอนขางสูง เชน คาเชาที่ดิน  คาเส่ือมราคาของเครื่องมือเคร่ืองใช 
และโรงเรือน 

 2.3.2 ดานชวงเวลาของการผลิต  การทําฟารมขึ้นอยูกับสภาพทางชีววิทยา
ซึ่งทําใหการผลิตมีชวงเวลาจํากัด พืชหรือสัตวแตละชนิดจะผลิตออกสูตลาดไดตองใชเวลา พืช
และสัตวแตละชนิดก็ใชเวลาในการผลิตแตกตางกันดวย  ดังน้ันฤดูกาลจึงมีอิทธิพลตอความ
เจริญเติบโตของพืชและสัตวดวย 

 2.3.3 ดานการแขงขัน  เกษตรกรแตละคนจึทําการผลิตขนาดเล็กและมี
เกษตรกรจํานวนมากมายที่ทําการผลิต  ดังนั้นเกษตรกรแตละคนจึงไมมีอิทธิพลตอการผลิต
ของประเทศ การเขาและออกจากธุรกิจเกษตรเปนไปอยางเสรี มีการแขงขันกันมาก 

 2.3.4 ดานการเสี่ยงและความไมแนนอน  โดยเหตุที่การผลิตสินคาเกษตร
ตองขึ้นอยูกับฤดูกาลหรือดินฟาอากาศ  เม่ือส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติเปลี่ยนแปลงไป  ปริมาณ
ของพืชหรือสัตวที่ผลิตไดก็ไดรับความกระทบกระเทือนดวย  เกิดความไมแนนอนในเรื่องราคา
และปริมาณผลผลิต 

    2.3.5 ดานความสัมพันธกับครอบครัว  การทําธุรกิจการเกษตรมี
ความสัมพันธอยางใกลชิดกับครอบครัว  แยกออกจากกันไมไดเพราะการทําธุรกิจการเกษตรมัก
พ่ึงพาอาศัยแรงงานจากภายในครอบครัว  ผลผลิตที่ผลิตไดสวนหนึ่งก็เพ่ือครอบครัว  รายไดที่
เกิดขึ้นก็ถูกแบงเปนคาใชจายสําหรับครอบครัวดวย  จึงเปนการยากที่จะชี้ใหเห็นวามีการใช
ปจจัยในการผลิตอยางมีประสิทธิภาพหรือไมในการทําธุรกิจไรนา 

กิจกรรมที่ 2.3 
จงบอกถึงความแตกตางในการทําธุรกิจการเกษตรกับการทําธุรกิจอ่ืน  

แนวตอบกิจกรรมที่ 2.3 
EC 382 15 



 

การทําธุรกิจการเกษตรแตกตางจากการทําธุรกิจอ่ืนในหลายดาน คือ 
2.3.1  ดานขนาดของธุรกิจ 
2.3.2  ดานชวงเวลาของการผลิต 
2.3.3  ดานการแขงขัน 
2.3.4  ดานการเสี่ยงและความไมแนนอน 
2.3.5  ดานความสัมพันธกับครอบครัว 

บทสรุป 

การจัดตั้งหนวยธุรกิจเกษตรขึ้นเพ่ือดําเนินงานเกี่ยวกับการเกษตร  จะตองประกอบ
ไปดวยองคประกอบที่สําคัญ  2 สวน  คือ  การจัดรูปองคประกอบของฟารม  และการจัดการ
ฟารมซ่ึงมีหลักปฏิบัติคลายกับการดําเนินธุรกิจอ่ืน ๆ จะแตกตางกันบางในบางดาน  
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