
บทที ่2 
แนวความความคิดของนักเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม 

 
ถึงแมวาการศึกษาในดานอุตสาหกรรมโดยนักเศรษฐศาสตรจะมีอายุเวลานานพอๆกับวิชา

เศรษฐศาสตรเองก็ตาม แตคําวา “เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม” เพ่ิงจะเปนท่ียอมรับไมนานมาน้ีใน
เนื้อหาวิชาเศรษฐศาสตร ซ่ึงเขียนโดย P.W.S.Andrew เม่ือตนค.ศ.1950 ซ่ึงในชวงระยะเวลากอนนี้ 
การทําการวิเคราะหโดย นักเศรษฐศาสตรในดานอุตสาหกรรม ยังไมเปนท่ียอมรับวาเปนสาขาหนึ่ง
ในทฤษฎี แตมีการเรียกช่ือเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม ไปอีกตางๆ เชน เศรษฐศาสตรโรงงาน 
(Economic Industry) อุตสาหกรรมและการคา (Industry and Trade) เศรษฐศาสตรธุรกิจ (Business 
Economic) ซ่ึงวิชาเหลานี้มีความสัมพันธอยางใกลชิดกับเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม 
 ดังนั้น กอนท่ีจะใหคําจํากัดความเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม เราจึงควรทราบถึงประวัติ  
และความเจริญของการพัฒนาอุตสาหกรรมเสียกอน ซ่ึงกอนอ่ืนเราจะศึกษาวาเหตุใดเศรษฐศาสตร
อุตสาหกรรมจึงไมรุงเรืองเทาสาขาอ่ืน และมีวิวัฒนาการเปนมาอยางไร ไดมีแนวความคิดเกี่ยวกับ
เร่ืองนี้อยู 2 แนวทาง คือ 
 1. แนวความคิดแบบอังกฤษ (English School of Thought) โดยมีแนวความคิดทาง
เศรษฐศาสตรจากอังกฤษ ซ่ึงเปนแมบทของทฤษฎีเศรษฐศาสตร แตแนวคิดนี้ไดมีการเปลี่ยนแปลง
ในปลายศตวรรษท่ี 19 และตนศตวรรษท่ี 20 
 2. แนวความคิดแบบ Historical and Institutional School เปนแนวความคิดใหม เร่ิมเม่ือ
ปลายศตวรรษท่ี 19 แนวความคิดนี้ ไดแก แนวความคิดของ Ashley, Roscher, Schemoller, Ingram 
และ Leslie ซ่ึงเปนนักเศรษฐศาสตรชาวเยอรมัน ซ่ึงนักเศรษฐศาสตรกลุมนี้ มีความคิดวาขอ
สมมติฐานตางๆของลัทธิ English School ท่ีมีผลตอเศรษฐกิจของประเทศแตละประเทศนั้นแตกตาง
กัน และเวลาท่ีเกิดข้ึนก็ไมเหมือนกัน ดังนั้น นักเศรษฐศาสตรพวก Historical School จึงเสนอ
หลักการท่ีสําคัญ สําหรับการวิเคราะหเศรษฐศาสตร คือ 
 การวิเคราะหเศรษฐศาสตรนั้นจะตองวางพื้นฐานมาจากการสํารวจแบบใชหลักปฏิบัติแทน
ทฤษฎี (Empirical Investigation) โดยการวางแผน เพื่อหารากฐานธรรมชาติในโครงสราง 
แหงสถาบัน (ประเทศ) นั้นๆ จากการสํารวจดังกลาวนี้ เราจะสามารถเห็นไดวาทฤษฎีตางๆและการ
วิเคราะหท่ีไดมา จะไมเหมือนกันท้ังหมด หรือถูกตองท้ังหมด แตข้ึนอยูกับโครงสรางของสถาบัน 
(ประเทศ) นั้นๆตลอดจนการปฏิบัติงานของตัวแปรเศรษฐกิจ (Economic Forces) ท่ีมีอยูวา
เหมือนกับขอสมมติฐานทางทฤษฎีมากนอยแคไหน 
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เนื่องจากสถาบันตางๆท่ีเกิดข้ึนมีอายุอยูในชวงระยะเวลาหนึ่งๆซ่ึงสภาพแวดลอมอาจจะมี

การเปล่ียนแปลงข้ึนได ดวยเหตุนี้ การท่ีจะทําความเขาใจถึงการเปล่ียนแปลงตามธรรม- 
ชาติของสถาบันนั้นๆจึงทําไดดวยการศึกษาถึงประวัติการพัฒนาของสถาบันนั้นๆเราไมสมควร
วิเคราะหสถาบันตางๆใหเหมือนกับ วิเคราะหเศรษฐศาสตรแบบทฤษฎี แตเราอาจจะตองมีการ
ปรับปรุงแกไขทฤษฎีท่ีมีอยู เพ่ือใหเขากับตัวแปรตางๆ ในระบบเศรษฐกิจเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย
ท่ีวางไว 
 ค.ศ. 1880 นักเศรษฐศาสตรชาวเยอรมันซ่ึง ไดแก Rocher และ Schemoller เปนตน 
Historical School ไดตั้งรกรากท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา แนวความคิดท่ีนักเศรษฐศาสตรพวกนี้มีอยู
เร่ิมขยายสูอเมริกา ดังนั้นแนวความคิดของ Historical School จึงเร่ิมมีบทบาทในสังคมอเมริกันมาก
ข้ึน ตอมา Wesley Mitchell, Thorstein, Veblen และ J.R.commons ไดตั้งสมาคมนักเศรษฐศาสตร
อเมริกัน (American Economic Association) ข้ึน ซ่ึงสมาคมน้ีสนับสนุนแนวความคิดแบบ 
Institutions ดังนั้นแนวความคิดนี้ก็เร่ิมขยายออกนอกประเทศ ไปสูประเทศอังกฤษ ซ่ึงไดรับการ
ยอมรับจากนักเศรษฐศาสตรนอยกวาอเมริกา และเยอรมัน ทําใหเกิดความขัดแยงระหวาง Historical 
School และแนวความคิดแบบอังกฤษ  และผลของความขัดแยงนั้นก็ คือ  “เศรษฐศาสตร
อุตสาหกรรม” 
 นักเศรษฐศาสตรของ English School ท่ีมีแนวความคิดเปล่ียนแปลงไปจากแนวความคิด
เดิม ก็คือ Alfred Marshall ผลงานของ Marshall ท่ีมีตอหลักการวิเคราะหเศรษฐศาสตรนั้น แตกตาง
ไปจากแนวความคิดของ English School และเปนท่ียอมรับกันวาหนังสือ Principles โดยเฉพาะ
อยางยิ่งหนังสือ Industry and Trade เปนหนังสือท่ีใชเรียนทางเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม Marshall 
ไดใชหลักในการวิเคราะหเศรษฐกิจรวมกันท้ัง Induction และ Deduction 
 Induction คือ การศึกษาจากสวนยอยไปหาสวนใหญ 
 Deduction คือ การศึกษาจากสวนใหญไปหาสวนยอย 
 โดยทั้ง 2 เร่ืองนี้จะไมอาจขัดแยงระหวางกัน ความดี ความถูกตองของทฤษฎี สามารถ
พิสูจนใหเห็นจริงได ซ่ึงมีผลทําใหทฤษฎีนั้นถูกนําไปใช จึงทําใหเราไดทฤษฎีใหมข้ึนมา ถึงแมวา
ผลงานของ Marshall จะไดรวบรวมวิธีการตางๆท่ีแตกตางไปจากแนวความคิดเดิม ในการใช
วิเคราะหเศรษฐกิจของนักเศรษฐศาสตรรุนตอๆมา หรือบรรดาลูกศิษยของ Marshall จะใชวิเคราะห
เศรษฐกิจ ซ่ึงเราจะเห็นไดจากการพัฒนาทฤษฎีจุลภาค (Micro Economic) ซ่ึงยังใชแนวความคิดเดิม 
(English Tradition) ท่ีมีขอขัดแยงกับแนวคิดของนักเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมเปนอยางมาก 
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 สาเหตุท่ีทําใหการพัฒนาทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค ไมเปนไปตามแนวความคิดของ 
Marshall นั้นยังไมมีใครทราบได แตมีขอสันนิษฐานคอนขางจะเช่ือถือไดอยู 2 ขอ ท่ีสามารถอธบิาย
ความแตกตางท่ีเกิดข้ึนได คือ 

(1)วิธีการศึกษาเสนอุปสงค (Demand Curve) ท่ี Marshall กําหนดข้ึน (Out Lines by 
Marshall) นั้นเปนวิธีท่ีตองใชผูท่ีมีความชํานาญอยางกวางขวาง (A Wide Range of Different  
Kind of Skill) ในการศึกษา จึงทําใหไมสามารถท่ีจะบรรลุถึงเปาหมายท่ีตั้งไวท้ังหมดโดยงาย ซ่ึงจุด
นี้ก็คือขอบกพรองท่ี Javon และ Koopman ไดเขียนเอาไว โดยเขาไดเนนใหเห็นถึงหนาท่ี ซ่ึง
เช่ือมโยงตอเสนอุปสงค วามีความสัมพันธตอทุกส่ิงท่ีเปนความจริง ดังนั้นในการศึกษาถึงความ
ตองการ (Demand) จึงตองใชเวลามากในการศึกษา และในการวัดผล ซ่ึงวิธีแกปญหา (Solution) 
หนึ่งท่ี Jevon ยอมรับ ไดแก การแบงเศรษฐศาสตรออกเปนสวนๆ หรือแยกออกจากกันเลย โดยการ
ใชผูเช่ียวชาญเฉพาะอยาง (Specialization)  
 (2) การแบงแยกแนวทางพัฒนาหลักสูตรของทฤษฎีเศรษฐศาสตร มีขอท่ีแตกตางกัน
ระหวางหลักสูตรของอุดมศึกษา (University Curriculum) กับหลักสูตรอาชีวะ สําหรับนักศึกษา
ธุรกิจ (Vocational Requirement) จึงเปนสาเหตุท่ีทําให การกําหนดหลักสูตรของระดับอุดมศึกษา
ไมแคบเหมือนระดับอาชีวะ ซ่ึงแนวความคิดนี้ เปนความจริงในเวลาตอมา แตก็มีสวนที่ทําใหหลักท่ี
ใชในการศึกษาภาคอุตสาหกรรม และพฤติกรรมของผูบริโภคในเศรษฐศาสตรจุลภาค (Micro 
Economic) แตกตางไปจาก สวนท่ีใชกับการศึกษาของอาชีวะ (Vocational Training) 

 

ลัทธิพาณิชยนิยม (Mercantilism)  
 หลักการคือการไดเปรียบดุลการคาท่ีไดทําการคากับตางประเทศมีอิทธิพลมากตอความคิด
ของคณะผูปกครองในหลายๆ ประเทศของทวีปยุโรป ในชวงคริสตศตวรรษท่ี 16 
 แนวความคิดความไดเปรียบโดยสมบูรณ (Absolute Advantage) ของ Adam Smith 
(ประมาณ A.D.1776) 

 
 

ยางพารา ขาว 
กิโลกรัม/ชั่วโมงทํางาน กิโลกรัม/ชั่วโมงทํางาน 

ประเทศไทย 8 4 
ประเทศลาว 4 8 
สรุป : ใหไทยผลิตยางพารา และลาวผลิตขาว แลวนํามาซ้ือขาย แลกเปล่ียนกัน 
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ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Theory of Comparative Advantage) ของ David 
Ricardo (ประมาณ A.D. 1816) 

 
 

ยางพารา ขาว 
กิโลกรัม/ชั่วโมงทํางาน กิโลกรัม/ชั่วโมงทํางาน 

ประเทศไทย 8 4 
ประเทศลาว 4 3 

สรุป : จะเห็นไดวาไทยมีความไดเปรียบในการผลิตสินคาท้ัง 2 ชนิด แตกรณีนี้ก็สามารถมี
การคาระหวางประเทศเกิดข้ึนได โดยพิจารณาจากอัตราสวน ยางพารา : ขาว ของแตละประเทศ 
โดยไทยมีประสิทธิภาพในการผลิตยางพาราดีกวาลาว สวนลาวนั้นมีประสิทธิภาพในการผลิตขาว
ดีกวาไทย (8/4=2 มากกวา 4/3=1.33 และ 3/4=0.75 มากกวา 4/8=0.5) ดังนั้นไทยจะทําการผลิต
ยางพารา สวนลาวจะทําการผลิตขาว แลวนํามาซ้ือขายแลกเปล่ียนกัน  

The Competitive Advantage of Nations (การไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของรัฐ) 
 Michael E. Porter ไดพูดในชวง 1980’s วาความรุงเรืองของประเทศเกิดจากการ
สรางสรรค (Created) มากกวาการตกทอดจากทรัพยากรธรรมชาติ แหลงแรงงาน อัตราดอกเบ้ียหรือ
มูลคาเงินตราของประเทศตามท่ีนักเศรษฐศาสตรยุคกอนระบุไว ความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศข้ึนอยูกับการประดิษฐสรางสรรคของอุตสาหกรรมใหดีข้ึนและมีข้ันตอนท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆ 
บริษัทไดเปรียบยิ่งข้ึนจากผูแขงขันท่ีดีท่ีสุดของโลกดวยแรงกดดันทาทายท่ีรุนแรง เผชิญหนากับ
คูแขงท่ีดุเดือดท่ีสุดในประเทศ คําเรียกรองตองการของผูบริโภคในประเทศ 
 Fear Conditions (เง่ือนไขท่ีตองระวัง) มีความสําคัญตอการคาระหวางประเทศ แตมิใช
แหลงท่ีกอใหเกิดการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามท่ีวาไวดวย 
 Factor Proportions Theory of Trade (ทฤษฎีการคาแบบแบงสวน) ในยุคกอน ท่ีสําคัญคือ 
ความสามารถของประ เทศในการสร า งสรรค  ยกระดับการใชป จจั ยต า งๆ  แต มิ ใช
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูตั้งแตตน 
 Demand Conditions (เง่ือนไขจากการเรียกรอง) บริษัทท่ีสามารถอยูรอด จากการแขงขัน
ความตองการเรียกรองโดยผูบริโภคในตลาดภายในมากอนจะสามารถสราง Competitive Edge 
(ขอบเขตการเปรียบเทียบ) ไดดีกวา Porter สรุปไดวาความตองการของผูบริโภคและพฤติกรรมของ
ภาวะตลาด แตมิใชขนาดของตลาดท่ีจะสงเสริม ใหมีความสามารถในการแขงขันท่ียั่งยืนตลอดไป 
 
 
 
 Related and Supporting Industries (ความสัมพันธ และการสนับสนุนของอุตสาหกรรม) 
การบริหารจัดการของบริษัทยักษใหญกับบริษัทลูกในเครือท่ีผลิตและสินคาของตนสามารถรักษา
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 Firm Strategy (ยุทธศาสตรแข็งแกรง), Structure and Rivalry (การแนะนําและการแขงขัน) 
ไมมีสูตรสําเร็จสําหรับหัวขอนี้ แตข้ึนอยูกับความพอดีและความยืดหยุนตามสถานการณท่ีเปน
คุณประโยชนของอุตสาหกรรมในประเทศน้ันตามกาลเวลา 
 ผลงานของ Porter ถือเปนผลรวมของทฤษฎีท่ีมีกอนหนา 

- การเนนการประดิษฐสรางสรรค หรือเชิงแขงขัน สะทอนการมุงสูอุตสาหกรรมและ 
ผลิตภัณฑตามท่ีวาไวเม่ือ 30 ปกอนหนานั้น 

- การยอมรับวาประเทศมีบทบาทสําคัญตอนโยบายอุตสาหกรรมในการสงเสริม
ประสิทธิภาพการแขงขันระหวางประเทศอีกท้ัง Factor Conditions ท่ีจะแสดงใหเห็นถึง
สวนประกอบของตนทุน Demand Condition ซ่ึงเปนตัวขับเคล่ือนการกระทําของผูประกอบการ 
และประสิทธิภาพการแขงขันไดรวมแกนสารของ Factor Proportions, Product Cycle และ 
Imperfect Competition Theories(ทฤษฎีการแขงขันอยางไมสมบูรณ) มาประยุกตเปนกลยุทธ
การตลาดระหวางประเทศแกบริษัทในศตวรรษท่ี 21 นี้ 

Michael E. Porter  
นักเศรษฐศาสตรท่ีเดนดังในยุคนี้ไดจําแนกในหนังสือ The Comparative Advantage of 

Nation ในชวง 1980’s วา 
- การประดิษฐสรางสรรคทางเทคโนโลยี (Innovation) เปนจักรกลขับเคล่ือนการขยายตัว

ของการคาโลก 
- การสงเสริมอุตสาหกรรมของแตละประเทศ การควบรวมกลุมบริษัทยักษ ในประเทศ

มหาอํานาจหลายแหง การคุมครองอุตสาหกรรมภายในของบางประเทศ ลวนเปนปจจัยผลักดันให
ประเทศตางๆ ทําการคาขามชาติ 

 
แนวคิดการบริหารองคกรของ Dr.Peter M. Senge 

Learning Organization (Dr.Peter M. Senge) 
    Five Disciplines 

1. Personal Mastery             มุงม่ันสูความเปนเลิศของบุคคล 
 
 
2. Mental Model                  การเปดแนวความคิดกวางไกล 
3. Shared Vision                  การหาแนวทางรวมกัน 
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4. Team Learning                การจัดบุคคลการเปนทีม 
5. Systems Thinking               การสรางความคิดเปนระบบ 

 
หลากหลายแนวคิดของผูบริหารในยุคของการเปล่ียนแปลง 

- สังคมจะเขาสูยุค Knowledge Society, Learning Society (การสรางสังคมการเรียนรู) 
เทคโนโลยีจะมีบทบาทตอชีวิตประจําวันมากข้ึน ICT, Biotech. 

- เศรษฐกิจเขาสูยุค Digital Economy 
- การวางแผนกลยุทธองคกรจะมองระยะยาว 
- การจัดโครงสรางองคกรจะเปนแนวราบและเปนเครือขาย (Flat Organization & 

Networking) 
 - การกระจายอํานาจการตัดสินใจสูผูปฏิบัติจะมากข้ึน (Empowerment) 

- องคกรชวยเหลือตัวเองมากข้ึน รัฐจะชวยนอยลง (Self-sustainable) 
- ประชาคมจะมีสวนรวมมากข้ึน (Participation) 
- การใชความรูเชิงสหวิทยาการมีความจําเปนมากข้ึน 
- การแกปญหาจะตองมองภาพท่ีเปนลักษณะองครวม 

 

การวางแผนเพ่ือพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 
 
 

คน สูความเปนเลิศ ระบบ สูความเปนเลิศ  
 
    ส่ังสมคนดี สงเสริมคนเกง     ความเปนมืออาชีพ 
 

 

องคกร สูความเปนเลิศ  
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