
 

 
บทที่ 9 

การควบคุมสินคาคงคลัง 
(Inventory Control) 

 
 
9.1 บทนํา 
 สินคาคงคลัง (Inventory) หมายถึง วัตถุดบิ สินคาระหวางผลิต วัสดุอุปกรณตางๆ ตลอดจน
สินคาสําเร็จรูปที่เก็บไวในโกดัง คลังสินคา หรือสถานที่เก็บสินคา เพือ่รอการนําไปใช การควบคุม
สินคาคงคลังเปนหนาที่สําคญัอยางหนึ่งในการวางแผนและควบคุมการผลิตโดยมีหนาที่พิจารณา
ขนาดสินคาคงคลังวาควรจะมีมากนอยเพยีงใดจึงจะประหยัดที่สุด ในการจัดเก็บและควบคุมสินคา
คงคลังนั้น มีวตัถุประสงคดังตอไปนี ้
 

1. เพื่อปองกันการขาดแคลนอันเนื่องมาจากความลาชาในการสงมอบ 
2. เพื่อใหการทํางานดําเนนิไปอยางราบรื่นหรือไมหยุดชะงกั 
3. เพื่อปองกันการขาดทุนอันเนือ่งมาจากราคาซื้อที่เพิ่มขึ้น 
4. เพื่อทําใหการทํางานมีความยืดหยุน ถาชวงเวลาใดมีความตองการใชมาก ก็จะไดมวีตัถุ 

ดิบ หรือสินคาสําเรจ็รูปที่สํารองอยูในคลังนํามาใชไดทนัที 
 5.   เพื่อใหเกิดการประหยดัตนทุนหรือคาใชจายทั้งหมด เพราะถาสั่งซื้อคร้ังละนอยๆ ก็
จะตองสั่งซื้อหลายหน จะทําใหเกดิตนทนุในการสั่งซื้อสูงตามไปดวย เปนตน 
 
การบริหารสินคาคงคลังมีวิธีการดําเนินการได 3 แนวทางคือ 

 1. ใชสูตรสําเรจ็ท่ีพัฒนา คือระบบปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดท่ีสุด  EOQ   ซ่ึงการใชวิธีนี ้ 
จะมีขอจํากดัหลายประการ เชน ปจจัยทั้งหลายตองมีคาคงที่ (ตนทุนการเก็บรักษาสินคา  คาเสีย
โอกาส   เวลาที่รอคอยสงของจาก Supplier ฯลฯ )  การใชวิธีนี้จะขอดีในสวนของการคํานวณที่
คอนขางงาย  และเหมาะสาํหรับระบบปด (Closed System) ซ่ึงหมายความวาสภาวะทกุอยางไมมี
อะไรเปลี่ยนแปลง 
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 2. การใชวิธีการของ Moving Average คือยอนกลับดขูอมูลในอดีตวามียอดขายสนิคาใน
แตชวงเวลาเปนเทาไรแลวนาํมาคํานวณโดยใชจํานวน Moving Period ที่เหมาะสม วธีิจะงายกวาวิธี
ที่ 1 เพราะไมมีกฏเกณฑอะไรมากมาย    แตเวลานําไปใชงานจะมีขอจาํกัดตรงที่วาถาสินคาของเรา
มีลักษณะเปนสินคาประเภทที่มีผลอันเนื่องจากวนัเวลา ฤดูกาล (Seasonal Movement) แลวการใช
วิธีแบบนี้จะมขีอผิดพลาดของการกําหนดขนาดสต็อกสินคาที่ไมเหมาะสม (Over or Under 
Supplies)  
 3. ใชวิธีการสรางแบบจําลอง (  Simulation )  โดยการสังเกตจากพฤติกรรมของระบบ  
แลวนําพฤตกิรรมของปจจัยเหลานั้นมาใชเปนเงื่อนไขในแบบจําลอง  วิธีใชไดสะดวกเชนกัน แต
จะตองมีการจาํลองในขนาดที่เหมาะสม รวมทั้งพฤติกรรมของปจจัยทีน่ํามาใชตองถูกตองดวย  
วิธีการนี้เราจําเปนตองใช Software สนับสนุนการทํางาน 
 
1.  วิธีระบบปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัดท่ีสุด (Economic Order Quantities) 
 การคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุด (Economic Order Quantities) หรือ EOQ 
เปนวิธีที่รูจักกนัแพรหลายมานานแลว ชวยในการกําหนดปริมาณสินคาที่ตองการสั่งซ้ือในแตละ
คร้ัง วาเปนครั้งละเทาไรจงึจะเหมาะสม และกอใหเกิดตนทนุหรือคาใชจายต่ําสุด โดยในการ
คํานวณ EOQ มีตนทุนหรือคาใชจายที่สําคญัอยู 2 ตนทุนคือ 
 1. ตนทุนการเก็บรักษา (Holding cost or Carrying Cost) คือ ตนทุนที่เกิดขึน้จากการที่
กิจการมีสินคาสํารองอยูในโกดัง หรือ คลังสินคา 
 2. ตนทุนการสั่งซ้ือ (Ordering cost) คือ ตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดจากการที่ทําการสั่งซ้ือ
สินคาหรือส่ังผลิตสินคา ไดแก ตนทุนออกใบสั่งซ้ือสินคา คาโทรศัพท คาขนสง เปนตน 
 ถาส่ังซ้ือครั้งละนอยๆ ตนทุนการสั่งซ้ือจะมาก เพราะตองส่ังซ้ือหลายครั้ง และถาส่ังซ้ือคร้ัง
ละมากๆ จะตองมีสินคาเก็บไวในโกดังหรือคลังสินคาจํานวนมาก ตนทุนหรือคาใชจายในการเก็บ
รักษาก็จะมาก ดังนั้นถานํามาวาดเปนกราฟหาความสัมพันธระหวางตนทุนการสั่งซ้ือ ตนทุนการ
เก็บรักษา กับจํานวนสินคา จะไดความสัมพันธ ดังรูป 8.1 
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 ตนทุน 
 
 
 
 
 
                            0 
   
 
 
 
ภาพที ่9.1    แสดงความสัมพันธระหวางตนทุนการเก็บรักษา ตนทุนการสั่งซื้อกับจํานวนสินคา 
 
 จากภาพที ่ 9.1 จุดที่เหมาะสมที่สุด ที่ทําใหตนทนุในการจัดใหมสิีนคาคงคลังทั้งหมด 
(Total Inventory cost หรือ TIC) ต่ําสุด คือ ตรงจุดตัดของกราฟระหวางตนทุนการเก็บรักษากับ
ตนทุนการสั่งซื้อ 
 จากจุดตัดกราฟ  ตนทุนการเก็บรักษา = ตนทุนการสั่งซื้อ 

 
 
 
 
 
โดย  Q  หรือ  EOQ = ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดหรือเหมาะสมที่สุด 
  N = จํานวนครั้งของการสั่งซ้ือตอป 
  D = ความตองการสินคาตอ ป 
  Co = ตนทุนการสั่งซื้อตอคร้ัง (บาท/คร้ัง) 

 

ตนทุน ลังทั้งหมด การจดัใหมีสินคาคงคตนทุนการเก็บรักษา 

ตนทุนการสั่งซื้อ 
Q (จํานวน

EOQ* 

= CoN ⋅
HC

2
Q ⋅

Q       =   
C

2DCo
H

 สูตร EOQ (หนวย)…..(8.1) 

CH      =   ตนทุนการเก็บรักษา  (บาท/หนวย/ป) 
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ตนทุนในการจัดใหมีสินคาคงคลังทั้งหมด  =     ตนทุนการเก็บรักษา + ตนทุนในการสั่งซ้ือ 
 (Total Inventory Cost or TIC)       
 
                       =       ⎟

⎠
⎞⎜

⎝
⎛ ⋅C2

Q
H        +  ⎟⎟

⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
                                                  …..( 8.2)

 
 สมมติฐานของการใช    EOQ 

⋅Co
Q
D

  

 การใช EOQ ในการคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือที่เหมาะสม จะสามารถนําไปใชไดตองมี
สมมติฐานดังตอไปนี ้

1. ปริมาณการใชของสินคาคงคลังตองเปนไปอยางสม่ําเสมอ 
2. ระยะเวลาในการสั่งซ้ือจนกระทั่งไดรับสินคา (Lead Time) ตองคงที่ 
3. สินคาที่ส่ังซ้ือไปจะตองไดรับพรอมกันทั้งหมด 

จะสั่งซื้อเพิ่มหรือจุดสั่งซื้อใหม (Reorder Point) 
 ผูบริหารจะตองตัดสินใจใหไดวาควรทําการสั่งซ้ือสินคาใหมเมื่อไหร เพราะถาสั่งซ้ือชา
เกินไป เกิดสินคาหมดกอนก็จะทําใหการผลิตหยุดชะงกั หรือถาซ้ือสินคาเร็วเกินไป ก็จะทําให
สินคาอยูในโกดังหรือคลังสินคามากเกนิไปนอกจากนี้สินคา โดยสวนใหญตองใชระยะเวลาในการ
นําสง อาจเปนวัน สัปดาห หรือเปนปก็ได ดังนั้นเพื่อขจัดปญหาเหลานี ้ผูบริหารจะตองทราบจุดที่
จะทําการสั่งซ้ือเพิ่มหรือส่ังซ้ือใหม (Reorder Point) ซ่ึงจะสามารถหาไดจาก 
 จุดสั่งซ้ือเพิ่ม                  =        อัตราการใช  X  Lead Time      …..(8.3) 
 จุดสั่งซ้ือเพิ่มจะเปนจดุที่แสดงใหผูบริหารเห็นวาสินคาในโกดังหรือในคลังสินคาลดลง
เหลือกี่หนวยแลวจึงจะตองรีบทําการสั่งซ้ือใหม 
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 ปริมาณสินคา (หนวย) 
 
 
 
 
 
   
 
    

Q* 

0 LT LT LT 

Reorder 
เวลา 

   LT  :  Lead Time (ระยะเวลาที่ส่ังซ้ือจนกระทั่งไดรับสินคา) 
  

ภาพที ่ 9.2   แสดงจุดสัง่ซื้อใหม  (Reorder Point) 

 ตัวอยางที่ 1  บริษัทแหงหนึ่งตองการสั่งซ้ือของคงคลังรายการหนึ่ง ซ่ึงปหนึ่งตองการใช 
2,400 หนวย และมีตนทุนในการสั่งซ้ือเทากับ 200 บาท/คร้ัง มีตนทุนในการเก็บรักษาเทากับ 1.50 
บาท/หนวย/ป อยากทราบวา 

1. ส่ังซ้ือครั้งละเทาไรจึงจะประหยัดที่สุด 
2. ปหนึ่งควรสั่งซื้อกี่คร้ัง 
3. ส่ังซ้ือตาม EOQ แลว จะใชไปไดนานเทาไร 
4. จุดสั่งซ้ือเพิ่มกบัเทาไร ถาระยะเวลาที่ส่ังซ้ือจนกระทั่งไดรับสินคาเทากับ 1.5 เดือน 
5. TIC เทากับเทาไร 

วิธีทํา  
 ให D     =     2,400 หนวย/ป 
  Co   =  200       บาท/คร้ัง 

             Lead Time     =     1.5     เดือน 
 =     1.50      บาท/หนวย/ป CH
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1. สูตร Q     =      C

2DCo
H

 

1.50
00)2(2,400)(2      =  640,000  

  
                      =          800     หนวย 
 
2. จํานวนครัง้ของการสั่งซ้ือทั้งป (N)  
      

=     
Q
D

 

 
3. สินคา 2,400 หนวย ใชไปไดนาน          =      1  ป 

=     
800

2,400      =     3    ครั้ง 

=     
2,400

1800×      =     
3
1   ป   หรือ      สินคา 800  หนวย จะใชไดนาน 

 
4. จุดสั่งซ้ือเพิ่ม (Reorder Point)   =     อัตราการใช  x  Lead Time 

=     
12

2,400          
หนวย        x   1.5     เดือน 

 
               =     300     หนวย 
 ถาสินคาลดลงเหลือเพียง 300 หนวย จะตองรีบทําการสั่งเพิ่มทันท ี

 +  ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛ ×Co
Q
D

 5. TIC     =      
 
 
   =      600 + 600 
   =      1,200   บาท 
 
 ถาตนทุนการเก็บรักษามิไดมีหนวยเปนบาท/หนวย/ป  แตมีหนวยเปนเปอรเซ็นต หรือ
เปนรอยละของมูลคาของคงคลังถัวเฉลี่ย การคํานวณหาคา EOQ ตองใชสูตรตอไปนี้แทน 
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⎟
⎠
⎞×C2

Q
H⎜

⎝
⎛

=     ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛   +  ×1.50

2
800

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×200

800
2,400

 

Q     =     
IP

2DCo
                                                                            …..(8.4) 



 

      +  ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛ ⋅Co
Q
D

            …..(8.5)  และ    TIC     =     ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ⋅IP

2
Q  

 
โดย I     =     ตนทนุการเก็บรักษาซึ่งเปนเปอรเซนตหรือรอยละของมูลคาของคงคลังถัวเฉลี่ย 
 P     =     ราคาของสินคาคงคลังตอหนวย 
 
 ตัวอยางที่ 2  บริษัท AAA จํากดั มีความตองการใชวตัถุดิบรายการหนึ่งปละ 10,000 
หนวย โดยจะมีตนทุนในการสั่งซ้ือของคลังรายการนี้เทากับ 20 บาท/คร้ัง รายการวัตถุดิบนีม้ี
ตนทุนในการเก็บรักษาเทากบั 20% ของมูลคาของคงคลังถัวเฉลี่ยโดยวัตถุดิบรายการนี้มีราคา
เทากับ 5 บาท/หนวย จงคํานวณหา 

1. ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดหรือเหมาะสมที่สุด (EOQ) 
2. ตนทุนในการจัดใหมีสินคาคงคลังทั้งหมด (TIC) 

วิธีทํา  ให  D     =     10,000     หนวย/ป 
  Co   =     20             บาท/คร้ัง 
  I       =     20%          ของมูลคาของคงคลังถัวเฉลี่ย 
  P      =     5       บาท/หนวย 
 
1. สูตร  Q     =      

IP
2DCo

 

 
 
         

=     
(0.20)(5)

02(10,000)2
     =     632.4 

       =       633     หนวย  
 
 
2. สูตร TIC     =    ⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ⋅C2

Q
H   +  ⎟⎟

⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛ ⋅Co
Q
D  

   
 
          =     316.25  +  316.25  =  632.50  บาท 
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=     ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛  + ×× 50.20

2
633

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛  ×20

633
10,000



 

กรณีจัดใหมีของเหลือเผ่ือ (Safety Stock) 
  

สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในอนาคตยอมไมมีอะไรทีแ่นนอนเสมอไป อาจจะเกดิปญหา
ขึ้นไดตลอดเวลา เชน สินคาสงมาชากวากําหนดทําใหเกิดสินคาขาดมือได หรือในกรณีที่มีความ
ตองการใชสินคาสูงกวาที่คาดไวทําใหสินคาหมดสตอกเร็วกวากําหนดที่ควร ทําใหเกิดสินคาขาด
มือไดเชนเดียวกัน ดังนั้น เพื่อปองกันการเกิดปญหาดังกลาว ควรมีการจัดใหมีของคงคลังเผ่ือขาดมื
เหลือสํารองไว 
 
 

ปริมาณสินคา (หนวย)  
 
 
 
 
 
   

Q* 

 
  
 
ภาพที ่ 9.3   กรณีใหมีสินคาสํารอง 
 การจัดใหมีของคงคลังเผื่อขาดมือจะมีผลกระทบตอ TIC เทานั้น คา TIC จะเปลี่ยนไป โดย
จะมีตนทนุการเก็บรักษาใหมในสวนของ Safety Stock เพิ่มขึ้น โดยการคํานวณคา TIC กรณมีี 
Safety Stock จะเปลี่ยนเปน 
  
 
 ถาตนทุนการเก็บรักษามหีนวยเปน บาท/หนวย/ป   หรือ 
 
  
ถาตนทุนการเก็บรักษาบอกหนวยมาเปนเปอรเซ็นตหรือรอยละของมูลคาของคงคลังถัวเฉลี่ย 
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S 
จุดส่ังซ้ือเพิ่ม 

    สินคาเผื่อขาดมือ 
       (Safety Stock) 

LT LT LT 0 เวลา 

TIC     =     ⎟
⎠
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⎝
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Q
H ⎟⎟
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⎞
⎜⎜
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⎝
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Q
D ( )CS H⋅                               

TIC     =     ⎟
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⎞⎜

⎝
⎛  + ⋅ IP

2
Q

⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎛  + 
⎝
⋅Co

Q
D

( )IPS⋅                               



 

โดย S  =  จํานวนสินคาเผ่ือขาดมือ  (Safety Stock) 
 
ถาเก็บใหมีสินคาเผื่อขาดมือ เทากับ 200 หนวย TIC ของตัวอยางที ่ 1  และตัวอยางที ่ 2  จะ

เพิ่มขึ้นเปนเทาไร 
จากตัวอยางที่ 1 

       TIC     =     ⎟
⎠
⎞⎜

⎝
⎛ ⋅C2

Q
H  + ⎟⎟

⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛ ⋅Co
Q
D  + ( )CS H⋅  

   
    
       =     600 + 600 + 300 
       =     1,500     บาท 
 จากตัวอยางที ่2 

                      TIC     =     ⎟
⎠
⎞⎜

⎝
⎛ ⋅ IP

2
Q  + ⎟⎟

⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛ ⋅Co
Q
D  + ( )IPS⋅  

        =     ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×× 50.20

2
633  +  ⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×20

633
10,000  + (200 ×  0.20×  5) 

        =       316.25  +  316.25  +  200 
        =        832.50    บาท 
 
สวนลดตามปริมาณ (Quantity Discounts) 
 
 ในหลักปฏิบัต ิ บริษัทขายของตองการจะขายของใหไดปริมาณมาก จึงแนะนําขอเสนอเพื่อ
ชักชวนใหมกีารซื้อของมากขึ้น ตามปกติถาไมมีขอเสนอ เราก็จะสั่งซ้ือตาม EOQ ที่คํานวณไวแลว
ใน 8.3 แตปญหาเกิดขึน้เมื่อมีผูเสนอจะใหสวนลดถาซ้ือปริมาณมากขึน้ ซ่ึงจะเปนปริมาณที่มากกวา 
EOQ ถาหากปริมาณที่เสนอนอยกวาหรือเทากับจํานวน EOQ ก็ไมมปีญหาอยางใด เราสั่งซ้ือตาม 
EOQ ได เพื่อชวยในการตดัสินใจวาจะรับขอเสนอที่มีสวนลดหรือไมมีวิธีคํานวณ 2 วิธีดังนี ้คือ 

1. วิธีการเปรียบเทียบตนทุน 
2. วิธีการเปลี่ยนแปลงดานราคา 
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=     ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝

×
2

⎛ ×50.20800  +  ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×20

800
2,400  + (200 ×  0.20×  5) 



 

ในการสั่งซ้ือปริมาณมากเพื่อใหไดสวนลดมีขอไดเปรียบและเสียเปรยีบ ดังนี ้
ขอไดเปรียบ 

1. ตนทุนตอหนวยต่ํากวา 
2. คาขนสงตอหนวยต่ํากวา 
3. ตนทุนในการสั่งซ้ือต่ํากวา 
4. ของคงเหลือขาดมือนอยลง 

ขอเสียเปรียบ 
1. ตนทุนในการจัดเก็บของคงคลังสูงกวา 
2. ใชเงินลงทุนมาก 
3. การหมุนเวียนของสินคานอยลง 
4. มีการเสื่อมสภาพและราคา 

วิธีการเปรียบเทียบตนทุน 
วิธีนี้เปนทีน่ิยมเพราะใชงายมาก หลักใหญคือตองการเปรียบเทียบตนทุนรวมตามปริมาณ  

EOQ และตนทุนรวมตามปริมาณที่ไดสวนลด 
 
ตัวอยางเชน   บริษัทศิริชัย เปนบริษทัผลิตมาตรวัดน้ํา บริษัทตองซื้อเครื่องเปนตัวเลขหมนุได
จํานวน 2,000 เครื่องตอปเพื่อใชในการผลิตมาตรวัดน้ํา เครื่องเปนตัวเลขหมุนไดเครือ่งละ 20 บาท 
ตนทุนในการสั่งซ้ือครั้งละ 50 บาท ตนทุนในการจัดเกบ็ของคงคลังเทากับ 25% ของมูลคาคงคลัง 
บริษัทโชคชัยซ่ึงเปนผูขายเครื่องเปนตัวเลขหมุนไดเสนอสวนลด 3% ถาหากสั่งซ้ือครั้งละไมต่ํากวา 
1,000 หนวย บริษัทศิริชัยควรรับขอเสนอนี้หรือไม 
 จากขอมูลที่กําหนดไห จะตองคํานวณปริมาณตาม EOQ กอน 
 จากสูตร คํานวณจํานวนหนวยที่ประหยัดที่สุดใน  ปริมาณตาม EOQ กอน 
  
 D  =  2000  P  =  20  Co  =  50 I  =  .25 
  Q  =  

IP
2DC   =  

.2520
502(200)

×

×   = 
5

200,000    = 40,000  
   
 Q  =  200  หนวยตอคร้ัง 
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ตารางที่ 9.1 เปรียบเทียบตนทุนรวม 

 ตามปริมาณ EOQ 
EOQ  =  200  หนวย 

ตามปริมาณท่ีไดสวนสดั 
1000  หนวย 

ตนทุนเครื่องตวัเลข  20 x 200 x 10 = 40,000  บาท 1,000 x 20 x .97 x 2  = 38,800  บาท 
ตนทุนในการสั่งซ้ือ  10 x 50            =  500      บาท    2 x 50                      = 100       บาท 
ตนทุนในการจัดเก็บ .25 x 2,000       =  500      บาท .25 x 9,700                = 2,425    บาท 
รวมตนทุนทั้งส้ิน                             41,000                                      41,325 
 

เนื่องจากตนทนุตามปริมาณที่ไดสวนลดแพงกวา จึงไมควรรับขอเสนอที่จะใหสวนลด 3% 
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2. การใช Moving Average  โดยการเก็บรวบรวมขอมลูของสินคาในอดีตแลวนําหาคา สินคาที่จะ
ส่ังในอนาคต ลักษณะวิธีจะดําเนนิการแบบเดียวกับการพยากรณ ซ่ึงจะกลาวโดยละเอียดในบทวา
ดวยการพยากรณ 
 

             FORECAST BY MOVING AVERAGE METHODS 

       

month time period  forecast methods  

  Observa

tion 

MEAN NAIVE 3 MA 2x3 MA 

january 1 200 202.72727 _ _ - 

february 2 135 202.72727 200 _ - 

march 3 195 202.72727 135 _ - 

april 4 197.5 202.72727 195 176.66667 - 

may 5 310 202.72727 197.5 175.83333 - 

june 6 175 202.72727 310 234.16667 176.25 

july 7 155 202.72727 175 227.5 205 

august 8 130 202.72727 155 213.33333 230.83333 

september 9 220 202.72727 130 153.33333 220.41667 

october 10 277.5 202.72727 220 168.33333 183.33333 

november 11 235 202.72727 277.5 209.16667 160.83333 

december 12 _ 202.72727 235 244.16667 188.75 

 
 
ตารางที่ 9.2 แสดงการหาคา Moving Average 
 
 
 
 
 
176                      CT487 



 

 
การใชวิธีการของ Moving Average  ยังสามารถจําแนกเปนวิธียอยๆไดอีกหลายวิธี 
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ภาพที ่ 9.4  กราฟแสดงคาท่ีไดจาก Moving Average วิธีตางๆ 
 
 
3. การจําลองแบบ  (Simulation)  เทคนคินี้จะกาํหนดใหปจจัยตาง เชน Holding Cost , Reorder 
Cost ,  Lead Time ,Demand , Loss  Sale   มีคาแปรเปลี่ยนไปตามธรรมชาติ โดยเราจะสรางเลขสุม
ตามลักษณะธรรมชาติที่เปนลักษณะของปจจัยที่เราไปสัเกต  แลวนํามาสรางเปนแบบจําลอง  ตาราง
ที่ 8.3  ตอไปนีจ้ะเปนตัวอยางโดยใชประโยชนจาก Spread Sheet  Excel   
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ตารางที่ 9.3  แสดงผลจากการทําการจําลองในเรื่องสินคาคงคลงั เพื่อหาคา จุดสั่งซื้อ และปริมาณ
สั่งซื้อท่ีเหมาะสม 
INVENTORY MODEL         

S= 200 Q= 100 HC= 20 LC= 20000    

P= 150 L~U(3,1
0) 

dmd~U(5,5
0) 

RC= 10000      

date stock Demand updated S lead due 

date 

RC HC LC TC Cum TC 

1 200 0 200 0 0 0 4000 0 4000 4000 

2 200 26 174 0 0 0 3480 0 3480 7480 

3 174 37 137 6 9 10000 2740 0 12740 20220 

4 137 11 126 0 9 0 2520 0 2520 22740 

5 126 10 116 0 9 0 2320 0 2320 25060 

6 116 12 104 0 9 0 2080 0 2080 27140 

7 104 15 89 0 9 0 1780 0 1780 28920 

8 89 38 51 0 9 0 1020 0 1020 29940 

9 51 43 8 0 9 0 160 0 160 30100 

10 108 9 99 6 16 10000 1980 0 11980 42080 

11 99 18 81 0 16 0 1620 0 1620 43700 

12 81 37 44 0 16 0 880 0 880 44580 

13 44 41 3 0 16 0 60 0 60 44640 

14 3 28 0 0 16 0 0 20000 20000 64640 

15 0 28 0 0 16 0 0 20000 20000 84640 

16 0 44 0 0 16 0 0 20000 20000 104640 

17 100 32 68 3 20 10000 1360 0 11360 116000 

18 68 29 39 0 20 0 780 0 780 116780 

19 39 44 0 0 20 0 0 20000 20000 136780 

20 0 26 0 0 20 0 0 20000 20000 156780 

21 100 37 63 9 30 10000 1260 0 11260 168040 

22 63 12 51 0 30 0 1020 0 1020 169060 
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แบบฝกหัดที่ 8 
 

1. จวอธิบายถึงเหตุผลและความจําเปนของการที้องมีการดูแลสินคาคงคลัง 
 

2, ขอจํากัดของการใช EOQ   ในการควบคมุสินคาคงคลังคือะไร และวธีิการนี้มีความเหมาะสม
กับการงานในกรณีใด  

 
2. การใชเทคนิคของการพยากรณกับกาควบคุมสินคางคงคลังมีขอดีขอเสียอยางไร  

 
3. .นกรณีของสนิคาที่เปนไปตามฤดูกาล เราควรจะใชวิธีการใดในการจัดการสินคาคงคลัง 

 
5.  เทคนิคของการใชแบบจําอง Simulation กับการควบคุมสินคาคงคลัง เราจะดาํเนินการ

ไดอยงไร 
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